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STRATEGIES FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT 

OF URBAN FREIGHT TRANSPORTATION 

Аннотация. В статье рассматриваются стратегии устойчивого развития городских 

грузовых перевозок. Излагаются варианты мероприятий касаемо городских грузоперевозок и 

действий компаний, которые могут быть частью стратегии устойчивого развития, а так-

же меры политики, не связанные с грузовыми перевозками, которые могут иметь непредви-

денные последствия для устойчивости городских грузоперевозок. Приведен анализ задач, ко-

торые возникают при попытке внедрить подходы к повышению устойчивости городского 

грузового транспорта. 
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Abstract. The article examines strategies for the sustainable development of urban freight 

transport. Options for urban freight and company actions that can be part of a sustainability strategy 

are outlined, as well as non-freight policies that may have unintended consequences for the sustaina-

bility of urban freight. An analysis of the challenges that arise when trying to implement approaches 

to increasing the sustainability of urban freight transport is provided. 
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Стратегия устойчивого развития го-

родского грузового транспорта может быть 

направлена на решение ряда задач, таких как 

транспортные заторы, выбросы парниковых 

газов, локальное загрязнение воздуха, шум и 

безопасность [1-3]. При разработке страте-

гии устойчивого развития важно определить 

ее цели относительно желаемых результа-

тов. 

Первый шаг предполагает определе-

ние того, какие аспекты городских грузопе-

ревозок необходимо изменить, чтобы до-

биться желаемого результата (таблица 1). 

Рассмотрим эти аспекты подробнее. 

1. Расстояние и график поставки това-
ров. С этими аспектами тесно связаны ре-

шения, где разместить инфраструктуру це-

почки поставок (заводы, склады, терминалы, 

магазины) и как часто требуется произво-

дить поставки. Время и место осуществле-

ния городских грузоперевозок также зависят 

от решений компании об управлении цепоч-

кой поставок [4]. 

2. Снижение доли грузовых перевозок 
предполагает увеличение использования 

других видов транспорта. Этого трудно дос-

тичь в городской среде, учитывая количест-

во обслуживаемых пунктов и масштабы су-

ществующей инфраструктуры железнодо-

рожного и водного транспорта. 

3. Коэффициенты загрузки транспорт-
ных средств, размер/вес используемых 

транспортных средств и порожний пробег 

основаны на решениях, принимаемых ком-

паниями в отношении оперативного управ-

ления системой грузовых перевозок в це-

почках поставок с учетом действующих 

правил эксплуатации. 

4. Место погрузки/разгрузки зависит от 

характера обслуживаемого объекта (размер 

погрузо-разгрузочного пункта, наличие вне-

уличных объектов), а также имеющихся по-

грузо-разгрузочных средств и действующих 

правил дорожного движения. 

5. Уровень потребления топлива транс-
портными средствами зависит от управле-

ния автопарком, а также от используемых 

технологий. Углеродоемкость предопреде-

ляет решения компании об источнике ис-

пользуемого топлива для парка транспорт-

ных средств, а также доступных технологий 

производства. 

Все эти аспекты городских грузовых 

перевозок основаны на принятии решений 

компаниями в отношении цепочек поставок, 

но на них влияет действующее законодатель-

ство.
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Таблица 1 

Сопутствующие аспекты городских грузовых перевозок 

Аспекты городского грузового транспорта Сопутствующие негативные воздействия 

Доля всех грузов, перевозимых автомобиль-

ным транспортом 

Уровень дорожного движения (заторы), об-

щее использование ископаемого топлива, за-

грязнение воздуха, выбросы парниковых га-

зов, общее количество пострадавших 
Расстояние перевозки 

Интенсивность перевозки грузов 

Коэффициент загрузки автомобиля 

Размер/вес используемых транспортных 

средств 

Холостой пробег 

Время, в которое осуществляются городские 

грузовые перевозки 

Уровень интенсивности/заторы, шум, визу-

альное вмешательство 

Места, в которых осуществляется городская 

грузовая деятельность 

Места проведения погрузо-разгрузочных ра-

бот  

Выбросы двигателей грузовых автомобилей и 

уровень шума 

Качество воздуха, выбросы парниковых га-

зов, шум 

Уровень потребления топлива транспортными 

средствами и углеродоемкость источников 

топлива 

Общее использование ископаемого топлива, 

загрязнители воздуха, выбросы парниковых 

газов 

Безопасность грузовых транспортных средств Число жертв в результате столкновений гру-

зовых автомобилей 

 

Чтобы повлиять на аспекты городско-

го грузового транспорта, показанные в таб-

лице 1, и тем самым уменьшить связанные с 

ними негативные последствия, необходимо 

разработать подходящие политические ме-

ры. Компании, эксплуатирующие и исполь-

зующие услуги грузовых перевозок, призва-

ны сыграть ключевую роль в повышении ус-

тойчивости городского грузового транспор-

та. Ведомства могут осуществлять меры в 

масштабах города или на отдельных участ-

ках, в то время как компании могут внедрять 

инициативы в свою собственную деятель-

ность. Сначала рассматривается роль поли-

тиков, затем компаний. Также рассматрива-

ются непреднамеренные последствия в об-

ласти грузовых перевозок. 

Широкий спектр мер, направленных 

на повышение устойчивости автомобильно-

го транспорта, можно сгруппировать в не-

сколько категорий, включая:  

• меры по землепользованию и плани-

рованию; 

• меры по транспортной инфраструк-

туре; 

• управление инфраструктурными ме-

рами; 

• ценовые меры; 

• поведенческие меры; 

• меры по предоставлению информа-

ции; 

• меры модального сдвига; 

• меры по снижению воздействия 

транспортных средств на окружающую сре-

ду [4]. 

Мероприятия могут принимать раз-

личные формы, включая:  

1. Технологические подходы, которые 
направлены на улучшение производитель-

ности оборудования и объектов или сниже-

ние воздействия на окружающую среду за 

счет применения технологий. 

2. Экономические и фискальные под-
ходы – направлены на влияние спроса на 

транспорт путем повышения его стоимости 

или поощрения использования определенно-

го вида транспорта или типа топлива по-

средством финансовых стимулов.  

3. Подходы к регулированию, целью 
которых является влияние на поведение пу-

тем ограничения способов использования 

инфраструктуры или транспортных средств 

и введение качественного и количественного 

контроля для предотвращения неподходя-

щих стандартов и методов эксплуатации.  

Географический масштаб, в котором 

обычно применяются меры в области грузо-

перевозок, варьируется в зависимости от 
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страны и меры – он может быть междуна-

родным, национальным, региональным, го-

родским или конкретным для определенного 

места. 

Ведомства, занимающиеся грузовыми 

перевозками и их устойчивостью, все еще 

находятся на стадии определения целей и 

потенциальных мер. В настоящее время нет 

консенсуса относительно мер, необходимых 

для повышения устойчивости грузовых опе-

раций. Причиной незрелости мышления в 

области грузовых перевозок является слож-

ность работы с отраслью, состоящей из 

множества участников, работающих вместе 

или косвенно в цепочках поставок продук-

ции. 

Попытка понять, какие политические 

меры необходимы для того, чтобы сделать 

грузовые перевозки более экологически ус-

тойчивыми в среднесрочной и долгосрочной 

перспективе, была предпринята в данном ис-

следовании. Был проведен обзор вариантов 

политики грузовых перевозок, чтобы опре-

делить, какие устойчивые городские опера-

ции доступны. В таблице 2 представлены эти 

варианты вместе с масштабом, в котором 

обычно принимаются политические решения 

для реализации каждой меры. 

 
Таблица 2 

Меры по повышению устойчивости городского грузового транспорта [5] 
Меры Масштаб реализации 

Меры по землепользованию и планированию 

Разработки смешанного использования Национальный/городской 

Контроль расположения промышленных и складских помещений Национальный/городской 

Загрузка стандартов для новых разработок Национальный/городской 

Мероприятия по транспортной инфраструктуре 

Консолидационные центры Городской 

Погрузочные площадки  Городской 

Грузовые парки Городской 

Полосы для грузовых автомобилей Националь-

ный/региональный/городской 

Управление инфраструктурными мерами 

Ограничения по весу и размеру транспортного средства/груза Национальный 

Грузовые маршруты Региональный/городской 

Контроль времени доступа / автоматизированные системы кон-

троля доступа 

Городской 

Доступ к элементам управления размером/весом Городской 

Контроль времени загрузки/разгрузки В зависимости от города/места 

Использование дорожного пространства в зависимости от време-

ни суток 

Городской 

Ценовые меры 

Платные дороги Национальный/городской 

Налог на топливо Национальный 

Отношения и поведенческие меры 

Рабочее время водителей Национальный 

Обучение водителей Национальный/городской 

Руководство по практике эксплуатации транспортных средств Национальный/городской 

Рекомендации по практике выбора транспортных средств Национальный 

Руководство по практике в области автомобильных технологий Национальный 

Установление партнерства в области грузоперевозок между го-

сударственным и частным сектором 

Региональный/городской 

Меры по предоставлению информации 

Разметка и картографирование грузовых дорог Национальный/городской 

Разработка систем управления и контроля городского движения Городской 

Информация о дорожном движении Националь-

ный/региональный/городской 

Меры модального сдвига 

Совершенствование автомобильного, железнодорожного и внут-

реннего водного сообщения 

Национальный/городской 

Субсидии и гранты для других видов транспорта Национальный 
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Меры по снижению воздействия использования транспортных средств на окружающую среду 

Стандарты автомобильных двигателей Международный 

Зоны с низким уровнем выбросов Национальный/городской 

Лицензирование перевозчиков Национальный 

Техническое обслуживание транспортных средств, эксплуатаци-

онные испытания и проверки 

Национальный 

Продвижение альтернативных видов топлива Национальный 

Гранты/субсидии на более экологически чистые транспортные 

средства (включая велосипеды) 

Национальный/городской 

 

Некоторые из мер, перечисленных в 

таблице 2, оказывают несколько воздейст-

вий на грузовые перевозки. Это может при-

вести к снижению негативного воздействия 

одного аспекта грузовых операций и в то же 

время вызвать другое. В случае контроля 

времени доступа установление промежутка, 

в которое транспортные средства не могут 

въезжать в определенную зону, может 

уменьшить потенциальное взаимодействие 

между грузовыми транспортными средства-

ми и пешеходами, которое может привести к 

дорожно-транспортным происшествиям. В 

результате приходится отправлять в этот 

район больше транспортных средств в раз-

решенное время, каждый из которых непол-

ностью загружен, тем самым увеличивая 

общий пробег. То же самое можно сказать и 

об ограничениях времени погрузки, которые 

призваны уменьшить конфликты между гру-

зовыми транспортными средствами и дру-

гими участниками дорожного движения и 

тем самым оптимизировать транспортный 

поток, но могут привести к увеличению об-

щего пробега. 

Ограничения по весу и размеру грузо-

вых транспортных средств могут снизить 

некоторые негативные последствия, связан-

ные с грузовыми перевозками, включая шум 

и визуальное вмешательство, но, вероятно, 

увеличат количество поездок, совершаемых 

меньшими и/или более легкими транспорт-

ными средствами, тем самым увеличивая 

общий пробег транспортных средств для 

доставки того же количества товаров. 

В дополнение к развитию бизнеса в 

последние годы, которое привело к серьез-

ным изменениям в роли грузового транспор-

та в цепочке поставок, компании могут реа-

лизовать инициативы по снижению негатив-

ного социального и экологического воздей-

ствия грузовых операций. Рост важности 

корпоративной социальной ответственности 

в последние годы является важным факто-

ром, стимулирующим компании (особенно 

крупные фирмы с публичным листингом ак-

ций) к внедрению таких инициатив. 

Определим четыре уровня логистиче-

ских решений, которые влияют на уровень 

деятельности грузовых перевозок. К ним от-

носятся:  

1. Логистические структуры (опре-

деляемые стратегическими решениями вы-

сокого уровня, влияющие на количество, 

расположение и мощность заводов, складов 

и перегрузочные мощности).  

2. Модели торговых связей (опреде-

ляемые коммерческими решениями о снаб-

жении, субподряде и распределении). 

3. Планирование товарного потока.  

4. Управление транспортными ре-

сурсами. Изменения в принятии решений на 

каждом из этих четырех уровней могут 

улучшить (или ухудшить) устойчивость го-

родского грузового транспорта.  

В таблице 3 представлены инициатив-

ные предложения компаний, которые можно 

реализовать для повышения устойчивости 

грузовых перевозок. Также показано кто в 

цепочке поставок, должен принять меры для 

внедрения инициатив. 

Таблица 3  

Инициативы компании по повышению устойчивости городского грузового транспорта 

[5] 
Инициатива компании Сторона, принимающая меры 

Меры по землепользованию и планированию 

Сокращение разрастания складов и логистических объектов в 

пригородах и за пределами городов 

Перевозчик/отправитель/получатель 

Управление инфраструктурными мерами 

Разрешение использовать грузовое пространство вне улицы Получатель 

Разрешить доставку в нерабочее время Получатель 
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Потребность в доставке ранним утром Получатель 

Помощь в доставке Получатель 

Приведение автопарка в соответствие с оперативными потреб-

ностями 

Перевозчик 

Консолидация возвратных потоков товаров и отходов Получатель/ перевозчик /отправитель 

Обеспечение загрузки транспортных средств доставки Получатель/ перевозчик /отправитель 

Использование меньшего количества поставщиков Получатель 

Сокращение частоты поставок Получатель 

Более широкое использование совместного распространения Получатель/ перевозчик /отправитель 

Ценовые меры 

Явные цены на доставку со стороны поставщиков (для предот-

вращения небольших объемов заказов) 

Грузоотправитель 

Отношения и поведенческие меры 

Обучение водителей Перевозчик 

Схемы стимулирования для поощрения деликатного стиля во-

ждения 

Перевозчик 

Меры по предоставлению информации 

Использование компьютеризированной маршрутизации и пла-

нирования транспортных средств 

Перевозчик 

Использование автомобильной телематики и коммуникацион-

ных технологий 

Получатель/ перевозчик /отправитель 

Меры модального сдвига Выбор использования альтернатив-

ных вариантов доставки 

Меры по снижению воздействия использования транспортных средств на окружающую среду 

Использование более экологичных автомобилей Получатель/ перевозчик /отправитель 

Разработка более экологичных автомобилей Производители транспортных 

средств 

 

При разработке мер городских грузо-

перевозок, направленных на повышение ус-

тойчивости, необходимо рассмотреть их по-

тенциальные непредвиденные последствия. 

Совместная работа государственных органов 

и организаций, занимающихся городскими 

грузовыми перевозками, является важным 

средством достижения этой цели. Участники 

цепочки поставок (включая перевозчиков, 

грузоотправителей и грузополучателей) при-

званы сыграть важную роль в повышении 

устойчивости городских грузоперевозок.  

Государственные органы могут разра-

ботать рекомендации и оказать поддержку 

для достижения такого участия. 

В этом исследовании изложен широ-

кий спектр мер, которые могут иметь как по-

ложительное, так и отрицательное влияние 

на устойчивость городских грузовых перево-

зок. Это указывает на важность применения 

целостного подхода к разработке и реализа-

ции мер, направленных на повышение ус-

тойчивости транспорта. 
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