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Аннотация. Соотношение заработной платы генерального директора и сотрудников, 

состав совета директоров являются вопросами корпоративного управления. Исследования по-

казывают, что более разнообразные советы директоров могут изменить ситуацию, когда дело 

касается финансовых показателей, репутации, управления и принятия решений советом дирек-

торов. Ключевые теории управления дают разные объяснения, почему это так. 
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Abstract. The CEO-to-employee pay ratio and board composition are both questions of cor-
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decision making. Key governance theories provide different rationale why it is the case. 
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Вопросы определения состава совета директоров, соотношения заработ-

ной платы генерального директора и сотрудников являются актуальными про-

блемами корпоративного управления, так как данные факторы оказывают вли-

яние на репутацию организации, особенности управления и, наконец, на ее фи-

нансовые показатели. 

Теория ресурсной зависимости (Pfeffer и Salancik, 1978) рассматривает 

советы директоров корпораций как поставщиков ресурсов, которые корпорации 

используют как для внутреннего развития, так и для уменьшения внешней не-

определенности [1]. Согласно этой теории, советы директоров будут напрямую 

заинтересованы в контроле над соотношением заработной платы, чтобы 

уменьшить неопределенность, а более разнообразные советы директоров, по-

лучая информацию из более широкого спектра внешних источников, будут 

иметь больший стимул для этого. Увеличение ресурсов совета директоров мо-

жет помочь фирме лучше справляться с проблемами (Boyd, 1990) и взаимодей-

ствовать с внешними организациями (Pfeffer 1972). Более широкие сетевые 

связи помогают корпорациям анализировать изменения внешней среды и реа-

гировать на них, способствовать сотрудничеству с ключевыми заинтересован-

ными сторонами (Beckman и Haunschild, 2002). 
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Duehr и Bono (2006) обнаружили, что советы директоров с разнообраз-

ным гендерным составом дают ценные советы и улучшают отношения компа-

нии с важными заинтересованными сторонами, в том числе благодаря их 

большей социальной ориентации. Harrison и Klein (2007) предполагают, что 

гендерное разнообразие увеличивает информационную обеспеченность фир-

мы. Hillman и др. (2002) обнаружили, что женщины и афроамериканские дирек-

тора приносят фирмам как более широкий, так и более глубокий опыт, посколь-

ку у них более высокая вероятность получить ученую степень, поскольку они не 

имеют опыта работы в бизнесе, а также устанавливают сетевые связи, быстрее 

вступая в другие советы директоров. Женщины также чаще, чем мужчины, по-

лучают поддержку влиятельных лиц в обществе. 

В рамках теории зависимости от ресурсов мы можем предполагать, что 

совет директоров с разнообразным составом обеспечит фирме доступ к ин-

формации о заработной плате сотрудников и генеральных директоров, что бу-

дет способствовать тому, что соотношение заработных плат генерального ди-

ректора и сотрудников будет более соответствовать рынку. 

Теория управления подчеркивает доброжелательный характер управле-

ния разнообразного совета директоров, чьи стимулы совпадают со стимулами 

акционеров. В более общем смысле, теория управления рассматривает корпо-

ративных акторов как самоактуализирующихся, коллективно служащих, пре-

следующих потребности более высокого порядка, которые, среди прочего, 

предпочитают сокращение дистанции власти в социальной иерархии, в отличие 

от теории агентов, которая рассматривает людей как homo Economicus, и пред-

почитает увеличение дистанции власти (Davis et al., 1997). В обзоре Zang (2012) 

приводятся доказательства действия теории управления в отношении различ-

ных советов директоров. Автор отмечает, что «демографическое разнообразие 

советов положительно связано с корпоративной благотворительной деятельно-

стью и работой с общественностью (Coffey и Wang 1998, Stanwick и Stanwick 

1998, Wang и Coffey 1992)». Более того, теория управления предполагает, что 

советы директоров, возглавляемые генеральным директором, более эффек-

тивны в достижении организационных целей (Donaldson и Davis, 1991, Adams и 

Ferreira, 2007) [2]. 

Принимая во внимание теорию управления, мы можем ожидать, что раз-

нообразные советы директоров, состав которых соответствует составу рабочих, 

будут сокращать дистанцию власти внутри фирмы путем консультирования, 

мониторинга и обеспечения более «разумного» соотношения заработной пла-

ты. 

Другая актуальная теория, которая могла бы помочь объяснить связь 

между большим разнообразием совета директоров и соотношением заработной 

платы  – это теория сигналов. Как отмечают Bear и др. (2010), «теория сигналов 

предполагает асимметричную информацию и предполагает, что стороны могут 
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передавать, намеренно или нет, релевантную, но не легко наблюдаемую ин-

формацию через наблюдаемые сигналы, которые имеют значение для другой 

стороны». В этом отношении количество женщин в советах директоров может 

служить для наблюдателей сигналом, указывающим на то, что фирма уделяет 

внимание женщинам и меньшинствам и, следовательно, является социально 

ответственной. Более низкий коэффициент оплаты труда может служить анало-

гичным сигналом. 

В подтверждение сигнального аргумента недавний анализ годовых отче-

тов компаний из списка Fortune 500 показал, что компании с более высоким 

процентом женщин-директоров с большей вероятностью будут отображать их 

фотографии в своих годовых отчетах (Bernardi и др., 2022). Если ожидать, что 

сигнал о большем количестве женщин в совете директоров будет эффектив-

ным, то можно было бы ожидать, что фирмы с сильным сигналом будут иметь 

более благоприятные рейтинги и, в более широком смысле, лучшую репута-

цию». Объединив положения теории сигналов с положениями теории заинтере-

сованных сторон, можно ожидать, что более разнообразные советы директоров 

будут более склонны демонстрировать социально приемлемые соотношения 

оплаты труда руководителей и сотрудников. 

Подводя итог, можно сказать, что теории корпоративного управления 

подтверждают важность большего разнообразия совета директоров для дости-

жения множества целей компании. Теория заинтересованных сторон предпола-

гает, что более разнообразные советы директоров лучше учитывают интересы 

всех заинтересованных сторон, включая сотрудников. Теория сигналов допол-

няет теорию заинтересованных сторон, предполагая, что, стремясь продемон-

стрировать внешним заинтересованным сторонам приверженность социальным 

нормам и ценностям, более разнообразные советы директоров будут заинтере-

сованы в демонстрации социально приемлемого соотношения заработной пла-

ты. И, наконец, в рамках теории зависимости от ресурсов ожидается, что более 

разнообразные советы директоров, привносящие разнообразный опыт, связи и 

знания, будут способствовать такому соотношению заработной платы, которое 

минимизирует внутренние и внешние риски фирмы и будет способствовать 

долгосрочному росту стоимости фирмы.  
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