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Аннотация. Статья посвящена анализу государственной политики Российской Федера-

ции в сфере поддержки и развития ИТ-специалистов. Рассмотрены ключевые направления, 

включая реформу образовательной системы, налоговые льготы, меры социальной поддержки, 

программы импортозамещения и развитие цифровой инфраструктуры. Особое внимание уде-

лено инициативам по подготовке кадров (проекты «Код будущего», «Цифровые профессии»), 

борьбе с оттоком специалистов за рубеж, а также усилению кибербезопасности. Авторы выде-

ляют основные вызовы, такие как зависимость от иностранных технологий, бюрократические ба-

рьеры, дефицит квалифицированных кадров и предлагают перспективные пути их преодоления. 
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В условиях глобальных технологических вызовов и санкционного давления 

Россия активно развивает ИТ-отрасль, уделяя особое внимание подготовке и под-

держке специалистов в этой сфере. ИТ-кадры становятся ключевым элементом в 

достижении технологического суверенитета, импортозамещения и цифровизации 

экономики. Государственная политика направлена на формирование благоприят-

ных условий для их образования, трудовой мотивации и социальной поддержки, а 
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также на развитие отечественных технологических решений. Рассмотрим основ-

ные направления этой политики. 

Одним из важнейших аспектов является образовательная подготовка буду-

щих специалистов. Государство создает многоуровневую систему обучения, начи-

ная со школьного образования и заканчивая дополнительными программами для 

профессионалов. Согласно статье Министерства просвещения России от 

05.04.2022 года в российских школах введены уроки программирования в рамках 

предмета «Информатика», начиная с 7-го класса [1]. В ряде пилотных регионов, 

таких как Москва и Татарстан, запущены проекты по изучению искусственного ин-

теллекта и анализа больших данных. Также программа «Код будущего», утвер-

жденая Минцифры России в 2022 году, дает возможность ученикам старших клас-

сов бесплатно изучать языки программирования на онлайн-платформах. По ре-

зультатам реализации этой программы до конца 2025 года завершат обучение 75 

тыс. слушателей [2].  

Высшее образование также претерпевает значительные изменения. С 2022 

года в университетах появились «цифровые кафедры», получившие грантовую 

поддержку в рамках программы «Приоритет 2030» [3]. На март 2025 года в основ-

ной трек программы «Приоритет 2030» отобраны 100 университетов из 41 региона 

страны. 22 университета получили статус кандидатов в основном треке «Приори-

тета» и будут реализовывать свои программы самостоятельно за счет собствен-

ных средств и привлеченного финансирования. В течение этого срока вуз имеет 

возможность подать заявку на получение гранта. Кроме основного трека, про-

грамма «Приоритет 2030» включает в себя творческий трек (по нему были ото-

браны 5 университетов Министерства культуры) и дальневосточный (в него вошли 

14 вузов ДФО). Таким образом, поддержку в рамках программы в этом году полу-

чат 119 университетов. В текущем периоде программа «Приоритет-2030» сфоку-

сирована на достижении технологического лидерства как одной из национальных 

целей развития России. Каждый вуз-участник включал в свою программу развития 

до трех стратегических технологических проектов, планируемых к реализации до 

2030 года и на перспективу до 2036 года. Благодаря укреплению связи с реальным 

сектором экономики в 2021-2024 гг. более чем в два раза – с 3 200 до 7 100 – 

выросло и количество научно-технологических проектов, реализованных участни-

ками «Приоритета 2030» [4]. 

Дополнительное образование играет немаловажную роль в формировании 

профессиональных кадров. Проект «Цифровые профессии», реализуемый с 2022 

года [5][6], позволяет гражданам получать скидки на курсы по Data Science, веб-

разработке и тестированию программного обеспечения. Также «Академия искус-

ственного интеллекта» от Сбера предоставляет бесплатное обучение и стажи-

ровки в компании. 

Помимо образовательных инициатив, государство внедряет меры экономи-

ческого стимулирования, направленные на удержание специалистов внутри 
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страны. Федеральный закон № 67-ФЗ от 26 марта 2022 года предусматривает 

налоговые послабления для ИТ-компаний, включая снижение страховых взносов 

и нулевую ставку НДС при выполнении ими ряда условий. Также предусмотрены 

льготы для самих специалистов: освобождение от НДФЛ для работников с зар-

платой до 150 тысяч рублей в месяц, льготная ипотека под 5% и отсрочка от армии 

для выпускников ИТ-направлений. 

Однако, несмотря на эти меры, сохраняется проблема утечки кадров за ру-

беж. Для борьбы с этим явлением создана база данных ключевых специалистов 

– так называемая «Красная книга ИТ-кадров», разработанная Минцифры РФ в 

2023 году. Также действует программа «Цифровые резиденты», которая дает ино-

странным специалистам возможность получения упрощенного гражданства при 

трудоустройстве в российские компании (Федеральный закон № 115-ФЗ от 25 

июля 2022 года) [7]. 

Помимо кадровых вопросов, государство делает акцент на развитие отече-

ственных технологических решений и снижение зависимости от зарубежного про-

граммного обеспечения. Фонд «Сколково» и программа «Цифровая экономика» 

(Федеральный проект, утвержденный Правительством РФ в 2018 году) [5] выде-

ляют значительные средства на поддержку ИТ-стартапов, ориентированных на 

искусственный интеллект, интернет вещей и блокчейн. Разрабатываются аналоги 

зарубежных программных продуктов, а каталог «Российское ПО», указы Прези-

дента Российской Федерации от 30.03.2022 г. № 166 и от 01.05.2022 г. № 250 обя-

зывают государственные учреждения использовать отечественные решения 

[8][9]. 

Не менее важной задачей является обеспечение кибербезопасности и раз-

витие цифровой инфраструктуры. В условиях роста числа кибератак разработаны 

образовательные проекты, такие как Национальная киберолимпиада и курсы по 

информационной безопасности в рамках нацпроекта «Цифровая экономика». С 

2019 года действует закон о «суверенном Рунете» (Федеральный закон № 90-ФЗ 

от 1 мая 2019 года), позволяющий обеспечить автономную работу российской ин-

тернет-инфраструктуры в случае внешних санкций. Кроме того, государство ак-

тивно развивает облачные платформы для госучреждений и расширяет сети 5G 

(нацпрограмма «Цифровая экономика») [12]. 

Несмотря на существующие сложности в геополитической обстановке, Рос-

сия активно работает над укреплением своих позиций на мировом ИТ-рынке. В 

рамках сотрудничества с государствами СНГ и БРИКС реализуются различные 

образовательные и технологические инициативы, о чем свидетельствует совмест-

ная резолюция БРИКС, принятая 22 сентября 2023 года. Российские универси-

теты также открывают свои филиалы за пределами страны, что способствует рас-

ширению их влияния. Кроме того, участие в международных форумах, таких как 

Рабочая группа по цифровой экономике БРИКС, предоставляет возможность 
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внедрять собственные стандарты в таких ключевых областях, как искусственный 

интеллект и блокчейн. 

Тем не менее, несмотря на достигнутые успехи, отрасль сталкивается с ря-

дом серьезных вызовов, которые требуют внимания и решения. Одной из наибо-

лее острых проблем является отток квалифицированных кадров за границу, что 

негативно сказывается на развитии сектора. Кроме того, зависимость от иностран-

ных технологий остается на высоком уровне: значительная доля программного 

обеспечения, разработанного в России, по-прежнему опирается на зарубежные 

библиотеки и компоненты (по данным отчета РАЭК за 2023 год). В добавок к этому, 

бюрократические преграды и сложные процедуры сертификации существенно за-

медляют процесс внедрения новых инновационных решений в отрасли. 

Для успешного преодоления указанных проблем необходим комплексный и 

многогранный подход. Важными шагами на пути к достижению цифрового сувере-

нитета могут стать развитие региональных ИТ-кластеров, активное сотрудниче-

ство с рынками Азии и Ближнего Востока, а также внедрение технологий искус-

ственного интеллекта в сферу государственного управления. Успех в этой обла-

сти будет зависеть от эффективного взаимодействия между государственными 

структурами, бизнесом и образовательными учреждениями. Кроме того, ключевую 

роль сыграет способность всех участников быстро адаптироваться к новым вызо-

вам, возникающим в условиях стремительно меняющегося технологического 

ландшафта. 
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