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THE IMPACT OF UNMANNED TRANSPORT TECHNOLOGIES 

ON PRODUCTIVITY IN THE AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX 

Аннотация. В статье представлен многоаспектный анализ трансформации промыш-

ленного сектора под влиянием беспилотных технологий. Исследуются не только технологиче-

ские, но и экономические, социальные и управленческие факторы: повышение операционной 

эффективности, достижение высокого уровня безопасности и формирование новых моделей 

рентабельности. Обосновывается видение будущего промышленности, где совместимость 

человеческого интеллекта и автономных машин, управляемых искусственным интеллектом, 

станет новой производственной моделью, определяющей глобальную конкурентоспособность. 
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Abstract. The article presents a multi-aspect analysis of the transformation of the industrial 

sector under the in-fluence of unmanned technologies. It explores not only technological, but also 

economic, social, and managerial aspects: improving operational efficiency, achieving high levels of 

safety, and creating new models of profitability. The article also provides a vision of the future of in-

dustry, where the compatibility of human intelligence and autonomous machines controlled by artifi-

cial intelligence will be-come a new production model that will determine global competitiveness. 
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Внедрение систем беспилотного 

управления окончательно перешагнуло этап 

точечных экспериментов промышленных ги-

гантов, стремящихся сохранить конкуренто-

способность в эпоху Четвертой промышлен-

ной революции (Индустрия 4.0). Это уже не 

просто модернизация парка оборудования, а 

комплексная трансформация, затрагивающая 

основы производства: пересмотр управлен-

ческих подходов, кадровой политики и фун-

даментальных бизнес-моделей. В ближай-

шем будущем намечается переход от жестко 

детерминированных автоматизированных 

линий к гибким, адаптивным и самообучаю-

щимся производственно-логистическим эко-

системам [1]. 

Наиболее выраженным внедрением 

беспилотных технологий по праву считается 

логистика и складирование. Эволюция про-

шла путь от простых AGV (automated guided 

vehicles), двигавшихся по заранее проложен-

ным магнитным или оптическим маркерам, к 

продвинутым AMR (autonomous mobile 

robots), навигация которых основана на дан-

ных камер и сложных алгоритмов SLAM 

(одновременная локализация и построение 

карты) [2].  

Интеграция современных AMR в еди-

ный цифровой контур предприятия является 

ключевым фактором эффективности. Совре-

менные роботы перестали быть изолирован-

ными единицами, так как они функциониру-

ют, как элементы, подключенные к системам 

управления предприятием (ERP).  

Самым значимым достижением явля-

ется вывод человека из зоны непосредствен-

ной работы тяжелой техники. Безопасность 

является важным аспектом. Вторым не менее 

актуальным направлением является транс-

формация данных. Датчики, установленные 

на автономных самосвалах и погрузчиках, 

собирают колоссальные массивы информа-

ции в реальном времени: о состоянии узлов 

автомобиля, расходе топлива, времени цикла. 
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Алгоритмы искусственного интеллекта ана-

лизируют эти данные, выявляя закономерно-

сти и оптимизируя процессы. Например, си-

стема может в реальном времени корректи-

ровать маршрут каждого транспортного 

средства для минимизации расхода топлива и 

износа шин, прогнозировать необходимость 

технического обслуживания и составлять оп-

тимальные маршруты. Ярким примером 

успеха является опыт компании Rio Tinto в 

Австралии, которая, управляя парком из бо-

лее чем 150 беспилотных автосамосвалов, не 

только повысила общую производительность 

на 15%, но и добилась значительного сниже-

ния выбросов CO₂ за счет оптимизации логи-

стики [3]. 

Сельское хозяйство переживает транс-

формационный сдвиг благодаря беспилот-

ным технологиям, позволяющим перейти от 

массового, обезличенного подхода к точеч-

ному управлению каждым технологическим 

процессом. Это направление выходит далеко 

за рамки простой механизации. Фундамен-

том являются беспилотные тракторы и ком-

байны, управляемые по сигналам спутнико-

вых систем GPS/ГЛОНАСС. Их возможность 

работать круглосуточно, в критические пе-

риоды посевной или уборочной кампании, 

позволяет повышать производительность и 

эффективность труда. 

Новый уровень управления обеспечи-

вает многоуровневый мониторинг с воздуха. 

Сельскохозяйственные дроны, оснащенные 

мультиспектральными, гиперспектральными 

и тепловыми камерами, проводят детальную 

аэросъемку полей, вычисляют вегетацион-

ные индексы (такие как NDVI), выявляя об-

ласти с недостатком влаги, азота или очаги 

заболеваний еще на доклинической стадии.  

Российская Федерация демонстрирует 

активный интерес к внедрению беспилотных 

технологий в агропромышленный комплекс. 

Процесс внедрения беспилотных технологий 

сталкивается со сложностями, такими как за-

висимость от импортных комплектующих и 

программного обеспечения (ПО), а также 

эксплуатация в экстремальных климатиче-

ских условиях. Сельское хозяйство демон-

стрирует быструю адаптацию беспилотных 

технологий. Развивается отечественное про-

изводство агродронов с программным обес-

печением для анализа данных [4-9]. 

Текущая геополитическая ситуация, 

обострившая вопрос импортозависимости, 

дала импульс для развития отечественных 

разработок в области робототехники, нави-

гации (на базе ГЛОНАСС) и специализиро-

ванного ПО. Это открывает возможности для 

российских IT- и инжиниринговых компа-

ний, способных предложить конкурентоспо-

собные локализованные решения. 

Преимущества, двигающие индустрию 

вперед, включают: 

1. Рост эффективности и рентабельно-

сти в бесперебойных условиях работы, и от-

сутствие ошибок ведет к повышению произ-

водительности и снижению совокупной сто-

имости произведенной товарной продукции.  

2. Безопасность.  

3. Гибкость и масштабируемость. Со-

временный автономный мобильный робот 

(AMR) можно перенастраивать под новые 

технологические процессы и логистические 

схемы простым обновлением программного 

обеспечения, без капитальной перестройки 

инфраструктуры. 

Масштабное внедрение сталкивается с 

серьезными сложностями: 

1. Высокие капитальные затраты 

(CAPEX). Первоначальные инвестиции в су-

ществующие IT-ландшафты предприятия 

остаются чрезвычайно высокими, что создает 

серьезный барьер для среднего бизнеса. 

2. Глубокий кадровый дефицит. Воз-

никает ситуация, когда потребность в низ-

коквалифицированном труде сокращается и 

возникает острый дефицит высококвалифи-

цированных специалистов. Требуется увели-

чение числа таких специалистов как опера-

торы роботизированных систем, робототех-

ники, data-аналитики.  

Все это требует от компаний и госу-

дарства масштабных и дорогостоящих про-

грамм переобучения и повышения квалифи-

кации персонала. 

Кибербезопасность имеет важное зна-

чение и является основой внедрения искус-

ственного интеллекта в производственные 

процессы. Подключенные автономные си-

стемы, управляемые данными, становятся 

доступны для целевых хакерских атак. Угро-

за заключается не только в краже данных, но 

и в возможности парализации всего произ-

водства. Предполагаемая угроза требует 

внедрения строгих протоколов защиты, соот-

ветствующих международным стандартам 

(IEC 62443), и создания изолированных про-

изводственных контуров [10]. 

Ключевыми аспектами, определяющи-

ми развитие, станут: 
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1. Коллаборативные роботы (коботы): 

способные безопасно работать в непосред-

ственном сотрудничестве с человеком, до-

полняя его физические возможности (выпол-

няя рутинные и тяжелые операции).  

2. Когнитивный искусственный интел-

лект: переход от запрограммированной авто-

номности к самообучающимся системам, 

способным принимать решения в нестан-

дартных ситуациях на основе прецедентов и 

анализа больших данных. 

3. Цифровые двойники (digital twins): 

создание виртуальных, постоянно обновляе-

мых цифровых копий физических активов и 

производственных процессов. Это позволяет 

проводить симуляции, тестировать новые 

сценарии, оптимизировать параметры и 

предсказывать сбои без каких-либо рисков 

для реального производства, экономя финан-

сы. 

Внедрение беспилотного управления 

стало путем развития мировой промышлен-

ности и агросектора. Это уже не вопрос тех-

нологической моды, а жесткое условие вы-

живания в конкурентной борьбе. Компании, 

делающие стратегические и последователь-

ные инвестиции в эту трансформацию, со-

здают устойчивое конкурентное преимуще-

ство, основанное на данных, операционной 

эффективности и экологичности, ведя чело-

вечество к новому уровню безопасности, 

производительности и устойчивого развития. 
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