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Аннотация. В статье приводится пример ранжирования возможностей и угроз, выявлен-

ных в результате SWOT анализа, по силе их влияния и вероятности реализации. 
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Abstract. The article provides an example of ranking opportunities and threats identified as a 

result of a SWOT analysis according to the strength of their impact and the likelihood of their implemen-

tation.  
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На основе выявленных в результате SWOT анализа сильных и слабых сто-

рон, возможностей и угроз применительно к деятельности типичного малого 

предприятия, функционирующего в сфере разработки гравийных и песчаных ка-

рьеров (ООО «Сибресурс»), проведем ранжирование возможностей и угроз по 

силе их влияния и вероятности реализации для составления в дальнейшем кон-

курентной стратегии исследуемого предприятия (таблица 1, таблица 2).  

 

Таблица 1 – Матрица возможностей ООО «Сибресурс» 

Вероятность 

реализации 

возможностей 

Влияние возможности на ООО «Сибресурс» 

сильное умеренное малое 

Высокая 

Укрепление сотрудничества 

с местными смежными пред-

приятиями строительной от-

расли 

Завоевание рыночных пози-

ций в Иркутской области 

 

– 

Средняя 

Участие в тендерных проце-

дурах 

Совершенствование фи-

нансовой политики и рост 

рентабельности 

– 

Низкая 

– Законодательные измене-

ния в поддержку строитель-

ного бизнеса 

– 
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Как видим, укрепление сотрудничества с местными строительными пред-

приятиями, участие в тендерных процедурах и укрепление рыночных позиций на 

рынке Иркутской области являются приоритетными задачами для ООО «Сибре-

сурс».  

 

Таблица 2 – Матрица угроз ООО «Сибресурс» 

Вероятность 

реализации 

угроз 

Влияние угрозы на компанию 

разруше-

ние 

критическое 

состояние 

тяжелое 

состояние 

незначительные 

последствия 

Высокая 

– Увеличение деби-

торской задолжен-

ности, нарушение 

сроков платежей 

по поставленной 

продукции 

Повышение налого-

вого бремени 

Замедление темпов 

роста строительной 

отрасли 

– 

Средняя 

– Ухудшение финан-

сового состояния 

Снижение платеже-

способности потре-

бителей, рост ин-

фляции   

Рост затрат на 

обновление ос-

новных фондов 

Низкая – – – – 

 

Таким образом, согласно оценке выявленных в процессе исследования 

проблем в работе ООО «Сибресурс» считаем, что наиболее критичными среди 

угроз организации являются увеличение дебиторской задолженности и повыше-

ние налогового бремени. Значимы также риски нарушения сроков платежей по 

поставленной продукции и замедления темпов роста строительной отрасли. Для 

снижения риска увеличения дебиторской задолженности и ухудшения вслед-

ствие этого финансового состояния необходим мониторинг дебиторской задол-

женности, включающий регулярный анализ объемов, сроков и просрочек, а также 

проверку контрагентов перед началом сотрудничества. Для этого используются 

такие инструменты, как платежный календарь, вычисление коэффициентов обо-

рачиваемости и инкассации, а также проверка потенциальных клиентов по базам 

должников и банкротства. Вероятность реализации следующего риска – риска 

повышения налогового бремени – очень высока, поэтому перед предприятием 

появляется задача обоснования наиболее выгодного режима налогообложения.  

В целом ранжирование рисков и возможностей позволяет разработать 

обоснованные подходы к разработке стратегии и управлению рисками. 
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