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Аннотация. Статья посвящена автоматизации бухгалтерского учёта на промышленных 

предприятиях в условиях цифровой трансформации экономики. В работе анализируются спе-

циализированные бухгалтерские программы и ERP‑системы, их преимущества и экономический 

эффект от внедрения. Освещены вопросы интеграции учётных систем с CAD, MES, АСУ ТП и 

другими информационными решениями, а также аспекты информационной безопасности. 

Представлены этапы внедрения автоматизированных систем и перспективы их развития. 
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Актуальность исследования обусловлена необходимостью повышения 

операционной эффективности и снижения издержек на промышленных пред-

приятиях через внедрение современных IT-решений для автоматизации бухгал-

терского учета в условиях цифровой трансформации экономики. 

Современные промышленные предприятия сталкиваются с необходимо-

стью обработки больших объемов учетных данных, связанных с производ-

ственными процессами, материально-техническим снабжением, реализацией 

продукции и расчетами с контрагентами. Ручной учет в таких условиях стано-

вится неэффективным и подверженным ошибкам, что обуславливает необхо-

димость внедрения автоматизированных систем. 



570 
 

Основными IT-технологиями для автоматизации бухгалтерского учета на 

промышленных предприятиях являются специализированные бухгалтерские 

программы и комплексные ERP-системы.  

Специализированные бухгалтерские программы, такие как «1С: Бухгал-

терия», «Парус», «Галактика», ориентированы непосредственно на учетные 

функции и обеспечивают автоматизацию основных бухгалтерских операций: 

ведение плана счетов, формирование проводок, составление первичных доку-

ментов, расчет налогов, формирование регламентированной отчетности. Эти 

системы отличаются относительно невысокой стоимостью внедрения и быст-

рой окупаемостью, что делает их доступными для средних и малых промыш-

ленных предприятий [1]. 

ERP-системы представляют собой более комплексные решения, инте-

грирующие бухгалтерский учет с другими бизнес-процессами предприятия: 

управление производством, снабжением, сбытом, кадрами, финансами. Для 

промышленных предприятий особенно важна интеграция бухгалтерского моду-

ля с модулями управления производством и складским учетом, что позволяет 

автоматически формировать учетные проводки на основе данных о движении 

материальных ценностей в производственном цикле. Ведущие мировые ERP-

системы, такие как SAP, Oracle E-Business Suite, Microsoft Dynamics, а также 

российские разработки «1С:ERP», «Х24», «Галактика ERP», предоставляют 

промышленным предприятиям возможности для создания единого информаци-

онного пространства и сквозной автоматизации бизнес-процессов [2]. 

Автоматизированные системы позволяют сократить время на выполне-

ние рутинных учетных операций, таких как ввод первичных документов, расчет 

заработной платы, начисление амортизации, формирование отчетности. Это 

высвобождает время бухгалтеров для аналитической работы и принятия 

управленческих решений. Автоматизация также способствует повышению точ-

ности учета за счет исключения человеческого фактора и встроенных кон-

трольных механизмов, что особенно важно для промышленных предприятий с 

их сложной структурой затрат и необходимостью точного калькулирования се-

бестоимости продукции. 

Экономический эффект от автоматизации бухгалтерского учета на про-

мышленных предприятиях складывается из прямых и косвенных преимуществ.  

К прямым преимуществам относятся снижение затрат на содержание 

бухгалтерского аппарата, уменьшение штрафов за ошибки в отчетности, эко-

номия на канцелярских расходах и хранении документов.  

Косвенные преимущества включают повышение качества управленче-

ских решений за счет оперативного получения точной финансовой информа-

ции, улучшение контроля за использованием ресурсов, ускорение бизнес-

процессов и повышение конкурентоспособности предприятия.  
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Расчет экономической эффективности внедрения автоматизированных 

систем учета должен сопоставлять стоимость лицензий и внедрения и эконо-

мию от снижения операционных издержек, повышения производительности и 

улучшения качества принимаемых решений [3]. 

Интеграция бухгалтерских систем с другими информационными систе-

мами предприятия представляет собой важный аспект автоматизации учета на 

промышленных предприятиях. Современные подходы к интеграции основаны 

на использовании API (Application Programming Interface), веб-сервисов, проме-

жуточного программного обеспечения (middleware) и стандартов обмена дан-

ными, таких как XML, JSON, EDI. Интеграция позволяет обеспечить автомати-

ческий обмен данными между бухгалтерской системой и системами управления 

производством, складским учетом, CRM, кадровыми системами, что исключает 

необходимость повторного ввода информации и обеспечивает актуальность 

данных во всех системах предприятия. Особое значение для промышленных 

предприятий имеет интеграция с автоматизированными системами управления 

технологическими процессами (АСУ ТП), позволяющая автоматически учиты-

вать данные о выпуске продукции, расходе материалов, простое оборудования. 

Вопросы информационной безопасности при автоматизации бухгалтер-

ского учета на промышленных предприятиях требуют особого внимания. Бух-

галтерские системы содержат конфиденциальную финансовую информацию, 

доступ к которой должен быть строго регламентирован. Меры информационной 

безопасности должны включать разграничение прав доступа пользователей, 

шифрование данных, резервное копирование, аудит действий пользователей, 

защиту от внешних угроз. Промышленные предприятия, особенно относящиеся 

к стратегическим отраслям, должны также учитывать требования регуляторов к 

использованию отечественного программного обеспечения и обеспечению не-

зависимости от иностранных технологий. 

Перспективы развития IT-технологий для автоматизации бухгалтерского 

учета на промышленных предприятиях связаны с внедрением инновационных 

решений, таких как облачные технологии, большие данные, искусственный ин-

теллект (ИИ) и блокчейн [3]. Облачные бухгалтерские сервисы (SaaS) позволя-

ют предприятиям использовать современные учетные системы без значитель-

ных капитальных вложений в инфраструктуру. Технологии больших данных и 

ИИ открывают возможности для прогнозной аналитики, автоматического выяв-

ления ошибок в учетных данных, оптимизации налогового планирования. 

Внедрение IT-технологий для автоматизации бухгалтерского учета на 

промышленных предприятиях требует системного подхода и поэтапной реали-

зации.  

На первом этапе необходимо провести анализ существующих учетных 

процессов и определить требования к автоматизированной системе.  
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На втором этапе следует выбрать подходящее программное решение, 

учитывая специфику предприятия, масштаб деятельности, бюджет и требова-

ния интеграции.  

На третьем этапе осуществляется внедрение системы, включая настрой-

ку, миграцию данных, обучение пользователей и тестирование.  

На четвертом этапе проводится оценка эффективности внедрения и оп-

тимизация системы на основе обратной связи пользователей. 

Интеграция бухгалтерской системы с системами автоматизированного 

проектирования (Computer-Aided Design – CAD), управления производственны-

ми процессами (Manufacturing Execution System – MES) и планирования ресур-

сов предприятия (Enterprise Resource Planning – ERP) создает основу для циф-

рового производства.  

По данным на 2025 год, лидером на рынке ERP-систем в России являет-

ся «1С». Доля этого вендора в сегменте ERP оценивается в 70%. Среди попу-

лярных решений – «1С:ERP Управление предприятием», которое подходит для 

комплексного управления ресурсами предприятия любой отрасли. 

На примере 1С:ERP рассчитаем стоимость ее внедрения, которая зави-

сит от множества факторов: масштаба бизнеса, количества пользователей и 

филиалов, сложности бизнес-процессов, уровня текущей автоматизации, объё-

ма данных для миграции, региона и квалификации подрядчика, требований к 

интеграциям и отраслевых модулей.  

Базовая поставка «1С:ERP Управление предприятием 2» в 2025 году 

стоила около 662 800 рублей [4]. 

Для компании среднего уровня, насчитывающей 50 пользователей при-

мерная стоимость внедрения продукта составит около 5 млн. руб. (анализ и 

проектирование: 0,5 млн. руб., настройка и интеграция: 3,5 млн. руб., обучение 

и сопровождение: 1 млн. руб.) [4]. 

Кроме того, не стоит забывать о сопровождении после внедрения: техни-

ческая поддержка – от 4000 до 6000 руб./час, консультации и обучение – от 

50 000 руб./мес., полный SLA-пакет на поддержку ERP – от 200 000 руб./мес. [4] 

В течение последних трех лет рынок отечественных ERP-решений де-

монстрирует бурный рост. Однако, точную информацию об его объемах полу-

чить достаточно сложно. Это объясняется тем, что аналитические агентства 

(TAdviser, IDC, S+Consulting и др.) используют разные параметры: для оценки 

доли рынка: количество внедрений за год; выручка от продаж лицензий и услуг; 

доля рынка в рублях; число активных пользователей. Поэтому в зависимости от 

выбранного критерия их выводы будут отличаться. 

Также необходимо учитывать закрытость данных от сторонних пользова-

телей. Компании редко раскрывают точное число реализованных проектов. В 

основном оценки часто носят экспертный, а не фактический характер. Этим же 

фактором можно объяснить нестыковки в исходных данных ведущих компаний.  
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Если сравнить ключевые цифры, полученные из открытых источников, 

тенденции и проблемы ведущих игроков по разным сегментам (ERP, MES, 

СЭД), то выстроится следующая картина, которая в целом может характеризо-

вать развитие российского рынка программного обеспечения для автоматиза-

ции работы на предприятиях (таблица 1). 

Таблица 1 

Обзор рынка российского ПО для промышленных предприятий 

Ключевые игроки  
рынка 

Основные 
цифры 

Тенденции 
Проблемы  
и вызовы 

1 2 3 4 

Системы планирования предприятия (ERP) 

1С:ERP Управление 
предприятием,  
Global ERP,  
Галактика ERP.CORP,  
ТУРБО ERP,  
МОНОЛИТ ERP,  
Visary ERP,  
ПАРУС-Предприятие,  
DIGITAL Q.ERP («Диа-
софт»). 

100 млрд. руб. 
– объем рынка 
российских 
ERP-систем в 
2024 году. 
20% – рост 
рынка россий-
ских ERP-
систем в 2024 
году. 
70% – доля 
рынка россий-
ских ERP-
систем принад-
лежит 1С. 

В сегменте средне-
го и малого бизнеса 
растет популяр-
ность облачных 
решений, т.к. они 
обеспечивают до-
ступ к современным 
технологиям при 
минимальных инве-
стициях в ИТ-
инфраструктуру. 

Присутствует кадро-
вый дефицит специ-
алистов по внедре-
нию и поддержке 
российских ERP-
систем. 
Большинство рос-
сийских ERP-систем 
строятся на запад-
ных ОС и СУБД.  
С 2025 года разра-
ботчикам отече-
ственного ПО нужно 
адаптировать его 
под российские опе-
рационные системы 

Системы управления производственным процессом (MES) 

1С:MES Оперативное 
управление производ-
ством,  
TL.Solutions (Терра-
Линк),  
Галактика MES,  
Malahit:MES (Малахит),  
I-DS Цифровые серви-
сы (ИндаСофт),  
Цифра 
Конструктор MES, 
TALARIX MES, LANIT 
SMART MANUFAC-
TURING (MES). 

15 млрд руб. – 
объем россий-
ского рынка си-
стем MES. 
15% – средне-
годовой рост 
рынка россий-
ских MES-
систем. 
52% промыш-
ленных компа-
ний используют 
MES-системы. 

MES-системы ис-
пользуют алгорит-
мы ИИ для анализа 
больших объемов 
данных, поступаю-
щих с производ-
ства, интегрируются 
с IoT-устройствами. 
Внедрение предик-
тивной аналитики 
позволяет прогно-
зировать износ 
оборудования, пла-
нировать техниче-
ское обслуживание 
и предотвращать 
простои.  

Российские решения 
MES не способны 
охватить всю специ-
фику крупных произ-
водственных процес-
сов.  
В России отсутству-
ют единые стандар-
ты для MES, что 
приводит к исполь-
зованию различных 
платформ и подхо-
дов и усложняет ин-
теграцию с другими 
производственными 
системами. 
Внедрение MES тре-
бует значительных 
инвестиций в ПО, 
оборудование, инте-
грацию и обучение 
персонала.  
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Ключевые игроки  
рынка 

Основные 
цифры 

Тенденции 
Проблемы  
и вызовы 

Системы электронного документооборота (СЭД) 

ELMA365 ECM, 
CompanyMedia (Интер-
Траст),  
ТЕЗИС (Хоулмонт),  
Directum RX,  
Comindware ЭДО,  
1С:Документооборот, 
 ДЕЛО,  
TESSA,  
Docsvision. 

25 млрд руб. – 
объем россий-
ского рынка си-
стем СЭД. 
15% – рост 
рынка россий-
ских СЭД си-
стем в 2024 го-
ду. 
80% российских 
компаний ис-
пользуют ин-
струменты 
СЭД. 

Внедрение СЭД в 
государственных 
учреждениях сти-
мулируется законо-
дательными иници-
ативами, а также 
госпрограммами 
цифровизации. 
Внедрение инстру-
ментов ИИ позво-
ляет автоматизиро-
вать категоризацию 
и обработку доку-
ментов.  
СЭД-системы ак-
тивно развиваются 
на базе low-
code/no-code плат-
формы. 

Большинство систем 
СЭД были разрабо-
таны для малого и 
среднего бизнеса и 
испытывают пробле-
мы с масштабирова-
нием под нужды 
крупных предприя-
тий. 
На рынке присут-
ствует множество 
отечественных раз-
работчиков СЭД, что 
создает высокую 
конкуренцию, услож-
няет выбор для за-
казчиков из-за схоже-
го функционала и 
делает цену ключе-
вым фактором кон-
куренции. 

 

Основными факторами дальнейшего роста применения предприятиями 

автоматизированных систем управления бизнес-процессами можно назвать 

следующие: 

1. Импортозамещение (особенно в госсекторе и компаниях с госучасти-

ем). Это переход с зарубежных ERP‑систем (SAP, Oracle, Microsoft Dynamics) на 

отечественные аналоги («1С:ERP», «Галактика ERP» и др.). В госсекторе и 

компаниях с госучастием он стимулируется нормативными актами и програм-

мами поддержки отечественного ПО (напр. требованиями по использованию 

сертифицированных решений и мерами господдержки для внедрения россий-

ских ИТ‑продуктов). 

2. Адаптация российских ERP под требования законодательства. Россий-

ские ERP‑системы регулярно обновляются, чтобы соответствовать изменениям 

в налоговом, бухгалтерском и кадровом учёте (новые формы отчётности, пра-

вила электронного документооборота, требования к маркировке товаров и т. д.). 

Это обеспечивает пользователям соблюдение норм закона и минимизирует 

предприятиям риски штрафов за несоблюдение актуальных требований. 

3. Развитие облачных и гибридных решений. Вендоры предлагают 

ERP‑системы в облачной модели (SaaS) или гибридном формате (часть данных 

и модулей – локально, часть – в облаке). Это снижает затраты на 

ИТ‑инфраструктуру, упрощает масштабирование и обновление ПО, повышает 

доступность системы для распределённых филиалов и удалённых сотрудников. 
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Особенно востребовано малым и средним бизнесом, а также компаниями, 

стремящимися сократить капитальные затраты на оборудование. 

4. Интеграция с MES, CRM и другими системами. Современные 

ERP‑системы интегрируются с производственными системами управления 

(MES), системами управления взаимоотношениями с клиентами (CRM), систе-

мами электронного документооборота (СЭД), BI‑платформами и т. п. Это созда-

ёт единую цифровую экосистему предприятия: данные из разных источников 

синхронизируются в реальном времени, устраняются дублирование ввода ин-

формации и ошибки, повышается прозрачность и скорость принятия управлен-

ческих решений. 

Таким образом, IT-технологии для автоматизации бухгалтерского учета 

представляют собой важный инструмент повышения эффективности деятель-

ности промышленных предприятий в условиях цифровой экономики. Грамотное 

внедрение автоматизированных систем учета позволяет не только оптимизиро-

вать учетные процессы, но и создать основу для цифровой трансформации 

всего предприятия. Однако успешная автоматизация требует не только техни-

ческих решений, но и изменения организационной культуры, подготовки персо-

нала, адаптации бизнес-процессов к новым технологическим возможностям. 

Для промышленных предприятий, стремящихся сохранить конкурентоспособ-

ность в условиях глобальной цифровизации, инвестиции в автоматизацию бух-

галтерского учета становятся не просто желательными, а необходимыми для 

устойчивого развития.  
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