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Проблема, на решение которой на-

правлено данное исследование, – это недос-

таточно полное исследование возможностей 

использования информации, полученной в 

ходе определения точки безубыточности в 

многопродуктовых производствах для опре-

деления доходности каждого вида продукции 

и обоснования структуры продуктового 

портфеля, что объясняет актуальность иссле-

дования. 

Проблема распределения расходов на 

управление, относящихся по большей части 

к постоянным, имеет вековую историю и ее 

актуальность возрастает, что объясняется: 

– расширением ассортимента продук-

ции предприятий; 

– развитием автоматизированных про-

изводств, ведущим к увеличению доли рас-

ходов на управление (общехозяйственных 

расходов); 

– снижением удельного веса заработ-

ной платы производственных рабочих в со-

вокупных расходах [1]. 

Цель исследования – выявление резер-

вов повышения уровня достоверности ин-

формации, используемой при определении 

точки безубыточности в многопродуктовом 

производстве и использования этой инфор-

мации при принятии управленческих реше-

ний. 

Задачи исследования: 

– систематизация существующих под-

ходов к расчету точки безубыточности в 

многопродуктовых производствах; 

– формирование критериев выбора 

подходов к расчету точки безубыточности; 

– разработка и апробация моделей, по-

зволяющих рассчитать точку безубыточно-

сти в многопродуктовых производствах.  

Объектами исследования являются хо-

зяйствующие субъекты, выпускающие ши-

рокий ассортимент продукции и имеющие 

значительный удельный вес общехозяйст-

венных расходов (косвенных и в большей 

степени постоянных) в совокупных расходах.  

Предмет исследования – методы опре-

деления точки безубыточности в многопро-

дуктовых производствах и оценка их влияния 

на принятие управленческих решений. 

Точка безубыточности – это количест-

во продукции, суммарный маржинальный 

доход от реализации которой покрывает ус-

ловно-постоянные расходы [2]. 

При определении точки безубыточно-

сти расходы классифицируются на постоян-

ные и переменные. Они определяются в за-

висимости от того, меняются ли они в ответ 

на колебания одного фактора (независимой 

переменной). В качестве независимой пере-

менной наиболее часто выбирается объем 

производства (количество и стоимость) [2]. 
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По сути, большая часть управленче-

ских (общехозяйственных) расходов может 

быть отнесена к постоянным.  

При этом недостаточно исследованы 

возможности использования информации, 

получаемой в ходе определения точки без-

убыточности для принятия решений по опре-

делению доходности каждого вида продук-

ции и при формировании продуктового 

портфеля. 

Рассмотрим особенности расчета точки 

безубыточности в моногопродуктовом про-

изводстве.  

Условно для формирования модели 

расчета принимаем, что организация продает 

три вида продукции. Проведем расчеты с ис-

пользованием существующих на данный мо-

мент методик расчета точек безубыточности 

в многопродуктовом производстве и пред-

ставим их сравнительный анализ.  

Первый вариант определения точки 

безубыточности многопродуктового произ-

водства не предполагает распределения по-

стоянных затрат по видам продукции, а точка 

безубыточности определяется в целом по 

предприятию. Модель расчета точки безубы-

точности многопродуктового производства в 

первом варианте представлена в таблице 1. 

Условно назовем ее первой моделью. 

Таблица 1 – Определение точки безубыточности многопродуктового производства в це-

лом по организации 

№ Показатель 
Продукт G Продукт R Продукт Q Всего 

А Б В Г 

1 Выручка от реализации, руб. 30 000 60 000 10 000 100 000 

2 Переменные затраты, руб. 24 000 40 000 5 000 69 000 

3 Маржинальная прибыль, руб. 6 000 20 000 5 000 31 000 

4 
Доля маржинальной прибыли в выручке (строка 3 столбец Г / строка 1 

столбец Г × 100%), % 
31,00 

5 Постоянные затраты, руб. 18 600 

6 Прибыль (стр. 3 столбец Г – стр. 5 столбец Г), руб.  12 400 

7 
Точка безубыточности в целом по организации, руб. (строка 5 столбец Г / 

строка 4 столбец Г × 100), руб. 
60 000 

 

Использование первой модели не обес-

печивает возможность определения доходно-

сти каждого вида продукции – рентабельно-

сти продаж и определения структуры про-

дуктового портфеля по рентабельности про-

даж.  

Решение этой проблемы предлагается в 

модели (таблица 2), использующей в качест-

ве базы распределения постоянных затрат 

«Маржинальной прибыли». 

Таблица 2 – Определение точки безубыточности многопродуктового производства по ка-

ждому виду продукции с использованием базы распределения постоянных расходов «Маржи-

нальная прибыль» 

№ Показатель 
Продукт G Продукт R Продукт Q Всего 

А Б В Г 

1 Выручка от реализации, руб. 30 000 60 000 10 000 100 000 

2 
Доля каждого продукта в выруч-

ке от продаж, долей единицы  
0,30 0,60 0,10 1,00 

3 Переменные затраты, руб. 24 000 40 000 5 000 69 000 

3.1 
Удельный вес переменных за-

трат в выручке, долей единицы 
0,80 0,67 0,50 0,69 

4 Маржинальная прибыль, руб. 6 000 20 000 5 000 31 000 
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5 

Доля маржинальной прибыли в 

выручке (строка 4 / строка 1 × 

100%), % 

20,00 33,33 50,00 31,00 

6 Постоянные затраты, руб. 18 600 

7 Распределение постоянных затрат на каждый вид продукции 

7.1 База распределения постоянных затрат – маржинальная прибыль  

7.2 
Коэффициент распределения постоянных затрат (стр. 6 столбец Г / стр. 4 

столбец Г), долей единицы 
0,60 

7.3 
Суммы постоянных затрат на 

каждый вид продукции, руб. 
3 600 12 000 3 000 18 600 

8 Прибыль, руб. 2 400 8 000 2 000 12 400 

9 
Точка безубыточности (стр. 7.3 / 

стр. 5 × 100), руб. 
18 000 36 000 6 000 60 000 

10 Рентабельность продаж, % 8,00 13,33 20,00 12,40 

11 

Структура продуктового порт-

феля по рентабельности продаж 

(расчет по методу средневзве-

шенной), % 

0,30 × 8,00 + 0,6 × 13,33 + 0,1 × 20,00 12,40 

 

Подход, представленный во второй 

модели, позволяет определить точку безубы-

точности, не только в целом по предпри-

ятию, но и по каждому виду продукции.  

Выбор в качестве базы распределения 

постоянных затрат «Маржинальной прибы-

ли» обоснован по двум критериям: измери-

мости величины и экономической обосно-

ванности, поскольку базируется на принципе 

распределения косвенных расходов с учетом 

доходности. Вторая модель дает инструмен-

ты для управления бизнесом, уровень обос-

нования принимаемых решений значительно 

выше, чем в первой модели. Таким образом, 

сравнение базовых показателей, формируе-

мых в первой и второй моделях распределе-

ния постоянных затрат с точки зрения воз-

можности их использования для принятия 

управленческих решений по точке безубы-

точности, дает однозначный вывод о пре-

имуществе второй модели. 

Кроме того, вторая модель, базирую-

щаяся на маржинальном анализе, в нашем 

исследовании дополнена и адаптирована для 

целей определения доходности каждого вида 

продукции и для управления структурой 

продуктового портфеля. Это расширяет воз-

можности использования данного инстру-

мента управления бизнесом.  

Разработанные в ходе исследования 

модели универсальны и могут использовать-

ся субъектами хозяйствования в любых ви-

дах деятельности при широком ассортименте 

выпускаемой продукции, выполняемых ра-

бот и оказываемых услуг, при любых мас-

штабах деятельности и организационно-

правовых формах. Вторая модель может ис-

пользоваться для обоснования принимаемых 

управленческих решений не только в части 

определения точки безубыточности, но и при 

определении доходности каждого вида про-

дукции и при обосновании структуры про-

дуктового портфеля.  

Модели выполнены с использованием 

Excel, содержат алгоритмы расчета, понятны 

и просты, позволяют моделировать ситуацию 

и дать ответ на вопрос: «что будет, если?». 

Методика маржинального анализа 

предполагает определение точки безубыточ-

ности и запаса финансовой прочности. Прак-

тическая ценность предлагаемого инстру-

мента в том, что он дополнен и адаптирован 

для целей определения доходности каждого 

вида продукции и для управления структу-

рой продуктового портфеля, что позволяет 

расширить круг решаемых задач и в опреде-

ленной мере экономить рабочее время анали-

тика. 
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Амортизационная политика является 

составной частью финансовой политики. 

Управление амортизационными отчисле-

ниями является тактической задачей и 

включает в себя выбор способа начисления 

амортизации, обоснование норм амортиза-

ции, использование накопленных амортиза-

ционных отчислений на финансирование 

развития производства. Основным, но не 

единственным результатом управления, яв-

ляется смещение налоговых выплат на бо-

лее поздние периоды.  

Проблема, на решение которой на-

правлено данное исследование, – это недос-

таточно полное исследование факторов, 

влияющих на формирование амортизацион-

ной политики и ее результаты. 

Цель исследования – выявление и 

систематизация факторов, влияющих на 

выбор способа и нормы начисления аморти-

зации, и оценка их влияния на финансовые 

показатели деятельности хозяйствующего 

субъекта.  

Задачи исследования: 

– систематизация существующих спо-

собов начисления амортизации в бухгалтер-

ском учете и оценка их влияния на показа-

тели финансовой деятельности; 

– систематизация факторов, влияю-

щих на выбор способов и норм начисления 

амортизации; 

– разработка и апробация моделей, 

позволяющих расчетным путем обосновать 

выбор способа и норм амортизации. 

Объектами исследования являются 

хозяйствующие субъекты, имеющие в соб-

ственности объекты основных средств (ОС).  

Предмет исследования – способы и 

нормы начисления амортизации объектов 

основных средств. 

Основные средства – это часть основ-

ного авансированного капитала, вложенно-

го во внеоборотные активы [1]. Они участ-

вуют во многих производственных циклах и 

возмещают свою стоимость из выручки по 

частям, по мере износа при помощи амор-

тизации.  

Амортизация – это процесс переноса 

стоимости основного капитала на готовую 

продукцию. Основное предназначение 

амортизационных отчислений – это возме-

щение стоимости ОС, накопление средств 

на их обновление.  


