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Высокая результативность деятельно-

сти предприятий и организаций во многом 

определяется соблюдением принципов фи-

нансового планирования на разных этапах 

разработки финансовых планов. Принципы 

финансового планирования – это основные 

постулаты, правила, которые следует соблю-

дать, как разрабатывая финансовые планы, 

так и исполняя их, это форма реализации фи-

нансового планирования. Принципы финан-

сового планирования обусловливают теоре-

тическое  содержание и практическую реали-

зацию процесса планирования финансов в 

организациях и на предприятиях.  

В настоящее время в экономической 

литературе принципы финансового планиро-

вания рассматриваются многими исследова-

телями, однако существуют различные мне-

ния относительно их количества и содержа-

ния (табл. 1). 
 

 

Таблица 1 – Принципы финансового планирования  [составлено по материалам 1, 2, 3, 4, 5] 
 Исследователи 

П
р

и
н

ц
и

п
ы

 
     

Бочаров В.В. 

[2, с.10-12] 

 

Лихачева О.Н. 

[3, с. 37-42] 

 

Бондаренко Т.Г., 

Солтаханов А.У. 

[1, с.166]  

Разумовская 

Е.А. [5, с.16-

17] 

Паштова Л.Г. 

[4, с.17-22] 

 

Непрерывности  Непрерывности Непрерывно-

сти 

Непрерывности 

Участия - - Участия Участия 

Гибкости - - Гибкости Гибкости 

Точности - - Точности Точности 

Единства Единства финан-

совых планов 

- Системного 

планирования 

Единства 

 

 

- 

Приоритетности 

стратегии 

Определения при-

оритетов 

 

 

- 

Выделения клю-

чевых звеньев и 

установления 

приоритетности 

их выполнения 

- - Прогнозирования - - 

Сбалансирован-

ных рисков 

- Обеспечения фи-

нансовой безопас-

ности 

 

- 

Учета и миними-

зации предпри-

нимательских 

рисков 

- - Оптимизация - - 

Координации 

планов отдель-

ных подразделе-

ний 

- Координация и ин-

теграция 

Координации 

планов струк-

турных под-

разделений 

компании 

Координации 
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- Контроля за вы-

полнением раз-

работанных фи-

нансовых планов 

Контроля - Контроля 

- - Документирования - - 

- - - - Интеграции 

- Научности - - Научности 

 

- 

Неизменности 

ключевых пла-

новых показате-

лей деятельно-

сти 

 

- 

 

- 

Директивности 

 

- 

Достижимости и 

напряженности 

целей 

 

- 

 

- 

Обеспечения ра-

ционального ис-

пользования 

всех видов ре-

сурсов 

Финансового со-

отношения сро-

ков 

 

- 

 

- 

 

- 

Обеспечения со-

ответствия сро-

ков получения и 

использования 

средств 

Платежеспособ-

ности 

- 

- 

 

- 

 

- 

Обеспечения 

платежеспособ-

ности организа-

ции 

Предельной рен-

табельности 

-  

- 

 

- 

Обеспечения 

рентабельности 

деятельности 

Рентабельности 

капиталовложе-

ний 

- - - - 

Приспособления 

к потребностям 

рынка 

-  

- 

 

- 

 

- 

 

- 

Ответственности 

за разработку 

финансовых 

планов 

 

- 

 

- 

 

- 

 

Бочаров В.В. выделяет шесть основных 

принципов (единства, координации планов 

отдельных подразделений, участия, непре-

рывности, гибкости и точности) и считает 

целесообразным их конкретизировать, доба-

вив еще такое же количество принципов 

(финансового соотношения сроков, платеже-

способности, рентабельности капиталовло-

жений, сбалансированных рисков, приспо-

собления к потребностям рынка и предель-

ной рентабельности). Таким образом, Боча-

ров В.В. рассматривает двенадцать принци-

пов финансового планирования на предпри-

ятии. О.Н. Лихачева полагает, что при разра-

ботке финансовых планов необходимо со-

блюдать семь принципов. Бондаренко Т.Г. и 

Солтаханов А.У. называют восемь принци-

пов. Коллектив авторов под руководством 

Разумовской Е.А. описывают шесть принци-

пов, а в учебнике под редакцией Паштовой 

Л.Г. рассматривается наибольшее количество 

принципов финансового планирования – ше-

стнадцать. 

Часть названных авторов едины во 

мнении относительно наличия определенных 

принципов. Например, принцип непрерывно-

сти и принцип единства [2, 3, 4] (системного 

планирования [5]) выделяют практически все 

авторы анализируемых источников. Принцип 

координации [4] (координации планов от-

дельных подразделений [2], координации 

планов структурных подразделений компа-

нии [5], координации и интеграции [1]) счи-

тают необходимым при осуществлении пла-

нирования финансов организации четыре 

группы авторов [1, 2, 4, 5]. 



ГУМАНИТАРНЫЕ И СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ   

Вестник АнГТУ № 13 2019 г. 229 

Шесть принципов финансового плани-

рования – гибкости [2, 4, 5], точности [2, 4, 

5], участия [2, 4, 5], определения приорите-

тов [1] (приоритетности стратегии [3], выде-

ления ключевых звеньев и установления 

приоритетности их выполнения [4]), сбалан-

сированных рисков [2] (учета и минимизации 

предпринимательских рисков [4], обеспече-

ния финансовой безопасности [1]), контроля 

[1,4] (контроля за выполнением разработан-

ных финансовых планов [3]) рассматривается 

в трех исследуемых источниках (табл. 1).  

В двух источниках уделяют внимание 

таким принципам как научности [3, 4], ди-

рективности [4] (неизменности ключевых 

плановых показателей деятельности [3]), 

обеспечения рационального использования 

всех видов ресурсов [4] (достижимости и на-

пряженности целей [3]), финансового соот-

ношения сроков [2] (обеспечения соответст-

вия сроков получения и использования 

средств [4]), платежеспособности  [2] (обес-

печения платежеспособности организации 

[4]) и предельной рентабельности [2]  (обес-

печения рентабельности деятельности [4]). 

Принципы ответственности за разра-

ботку финансовых планов [3], приспособле-

ния к условиям рынка и рентабельности ка-

питаловложений [2] выделяют только по од-

ному автору.  

Следует отметить, что рассматривая 

принципы планирования финансов в одних и 

тех же рамках, появились различия, и неко-

торые исследователи одним и тем же прин-

ципам, имеющим по сути одно и то же со-

держание, дают названия, отличные от на-

именований, уже используемых в финансо-

вой литературе. Между некоторыми принци-

пами существует взаимосвязь, принципы 

дробятся или укрупняются. Появились новые 

принципы, что вызвано изменением эконо-

мической среды. 

Таблица 2 – Классификация принципов финансового планирования  [составлено автором 

по материалам 1, 2, 3, 4, 5] 

Общие принципы 

 

Специфические  

принципы 

Частные принципы 

 

единства 

 

контроля 

 

обеспечения рентабельности дея-

тельности 

(предельной рентабельности,  

рентабельности капиталовложений) 

непрерывности 

 

 

научности  

 

сбалансированных рисков (обеспе-

чения финансовой безопасности, 

учета и минимизации предпринима-

тельских рисков) 

гибкости 

 

координации планов  

подразделений 

финансового соотношения сроков 

(обеспечения соответствия сроков 

получения и использования средств) 

точности 

 

выделения ключевых звень-

ев и установления приори-

тетности их  

выполнения 

платежеспособности 

участия интеграции приспособления к  

условиям рынка 

 обеспечения рационального 

использования всех видов 

ресурсов (достижимости и 

напряженности целей) 

 

 директивности  

 прогнозирования  

 оптимизации  

 документирования  

Многообразие принципов финансового 

планирования в научной и учебной литера-

туре с одной стороны, и необходимость ус-

тановления общих признаков, помогающих 

ориентироваться в этих принципах, изучая 

их в целом, определять сущность плановой 

деятельности организации, с другой, обусло-

вили потребность в их систематизации. На 
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наш взгляд, представленные в финансовой и 

учебной литературе принципы можно сгруп-

пировать и разделить на три группы. Первая 

группа рассматривает общие принципы фи-

нансового планирования, вторая группа со-

держит специфические принципы, третья 

группа – частные принципы финансового 

планирования (табл. 2).  

При определении и описании общих 

принципов большинство авторов отталкива-

ется от работ А. Файоля и Р. Акоффа, кото-

рыми были описаны принципы планирова-

ния вообще [1, 4]. Ввиду того, что планиро-

вание финансов является частью общей сис-

темы планов организации или предприятия, 

то в группу общих принципов финансового 

планирования можно отнести пять принци-

пов, характерных как для планирования во-

обще, так и для финансового планирования в 

частности: принцип единства, принцип не-

прерывности, принцип  гибкости, принцип 

точности и принцип  участия.  

Стоит заметить, что некоторые авторы 

объединяют два общих принципа в один. На-

пример, О.Н. Лихачева считает целесообраз-

ным объединение принципа непрерывности 

и единства планирования в один принцип – 

принцип единства финансовых планов.  

Вторая группа принципов финансового 

планирования – это специфические принци-

пы. Они связаны с особенностями процедуры 

и технологии финансового планирования в 

организации, отражают место финансового 

планирования в системе планов.  

Сюда относятся следующие принципы:  

- прогнозирования; - выделения клю-

чевых звеньев и установления приоритетно-

сти их выполнения;  

- научности – означает, что все показа-

тели финансового плана должны быть эко-

номически обоснованы, сбалансированы с 

другими показателями;  

- принцип обеспечения рационального 

использования всех видов ресурсов [4] (дос-

тижимости и напряженности целей [3]) за-

ключается в разработке финансовых планов 

таким образом, чтобы учесть оптимальное 

использование всех видов ресурсов органи-

зации – материальных, финансовых и трудо-

вых; 

- принцип директивности показывает, 

что показатели финансовых планов не могут 

быть изменены отдельным работником по 

личным мотивам; 

- принцип оптимизации свидетельству-

ет об оптимальности показателей финансово-

го планирования, направлений использова-

ния финансовых ресурсов; 

- принцип координации планов под-

разделений означает, что корректировка пла-

нов одного подразделения должна отражать-

ся в планах других структур организации, так 

как планирование деятельности подразделе-

ний одного уровня взаимосвязано; 

- принцип интеграции подразумевает, 

что финансовые планы являются частью 

единой интегрированной системы организа-

ции, взаимоувязанной по всем показателям; 

- принцип документирования свиде-

тельствует о том, что финансовые планы яв-

ляются документами, которые требуют чет-

кого исполнения;  

- принцип ответственности за разра-

ботку финансовых планов заключается в га-

рантии качественной разработки планов по 

финансам; 

- принцип контроля заключается в со-

измерении фактических результатов финан-

совой деятельности организации с плановы-

ми.  

Третья группа принципов (частные 

принципы) учитывает поведение организа-

ции в условиях рынка, ее приспособление к 

меняющимся условиям рыночной среды.  

В эту группу включены шесть принци-

пов: 

- принцип обеспечения рентабельности 

деятельности [4] (предельной рентабельно-

сти, рентабельности капиталовложений [2]) – 

данный принцип означает, что финансистам 

необходимо таким образом планировать ис-

точники финансирования организации, что-

бы ее рентабельность была максимальной; 

- принцип сбалансированных рисков 

[2] (обеспечения финансовой безопасности 

[1], учета и минимизации предприниматель-

ских рисков [4]) означает необходимость ми-

нимизации рисков и резервирование необхо-

димых средств в случае наступления риско-

вого события; 

- принцип финансового соотношения 

сроков [2] (обеспечения соответствия сроков 

получения и использования средств [4]) по-

казывает, что получение и использование 

средств должно осуществляться в установ-

ленные сроки; 

- принцип платежеспособности гово-

рит о том, что при разработке финансовых 
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планов должна учитываться платежеспособ-

ность организации; 

- принцип приспособления к условиям 

рынка означает учет конъюнктуры рынка 

при планировании показателей финансовых 

планов. 

Таким образом, многообразие приво-

димых в финансовой литературе принципов 

финансового планирования в организации 

можно сгруппировать, классифицировав по 

трем признакам: общим принципам, харак-

терным для любого вида планирования; спе-

цифическим принципам планирования, от-

ражающим специфику процесса финансового 

планирования в организации; частным прин-

ципам финансового планирования, которые 

учитывают конкретные условия рыночной 

среды. Упорядочивание принципов по ука-

занным критериям позволит точнее опреде-

лять характер и содержание деятельности в 

области финансового планирования органи-

зации. 
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Социальное страхование населения яв-

ляются одной из важнейших обязанностей 

государства, через механизм социального 

страхования обеспечиваются социальные га-

рантии населению. 

Суть социального страхования заклю-

чается в формировании за счет страховых 

социальных взносов фонда денежных 

средств, его распределении и использовании 

на осуществление гарантированных государ-

ством выплат для возмещения потери дохода 

в связи с утратой трудоспособности, работы, 

рождением детей и т.п. 

Цель социального страхования – кор-

ректировка диспропорций в уровне жизни 

различных категорий населения при наступ-

лении различных страховых событий, вле-

кущих снижение их доходов: утере трудо-

способности, связанной с болезнью, инва-

лидностью, производственным травматиз-

мом, рождением и воспитанием детей и др. 


