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Аннотация. Рассмотрены факторы (характеристики) конкурентных городов, которые 

формируют способность того или иного города привлекать финансовые и человеческие потоки 

в условиях глобализации, сохраняя свою идентичность и повышая свою «ценность». 
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Abstract. Factors (characteristics) of competitive cities, which create the ability of any city to 

attract financial and human flows by maintaining its’ identity and raising its’ “value”, were examined.  
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Многие исследователи (экономисты, урбанисты, социологи) высказывают 

предположение и даже уверенность, что, несмотря на влиятельные явления и 

процессы глобализации, в XXI в. отдельные локусы (прежде всего, города) с их 

своеобразием, местной спецификой и ресурсами приобретут не меньшее зна-

чение, чем стандартизированные условия жизни и деятельности, формируемые 

глобализацией. Факторы, которые влияют на возможности городской экономики 

привлекать финансовые и человеческие потоки, не сводятся только к геогра-

фическому положению; эти факторы являются качественными и связанными с 

уникальными характеристиками локуса, а не количественными и связанными с 

расположением относительно глобальных центров конкуренции. Данные фак-

торы можно сгруппировать в пять сводных характеристик конкурентных горо-

дов, которые в средне- и долгосрочной перспективе смогут оказывать значи-

тельное влияние на социально-экономическое развитие городов.  

1 характеристика – осознание уникальности места.  

Рукотворная и природная среда должны использоваться для выражения 

особенности, неповторимости, уникальности данного локуса. Органам власти, 

городским планировщикам, дизайнерам, бизнес-сообществу и прочим стейк-

холдерам необходимо принять и отстаивать тезис, что город – это не «любое 

место» или «не стандартное место», а «определенное место», неповторимое, 

невоспроизводимое где-либо еще. 

2 характеристика – сохранение и отстаивание идентичности места. 

В экономической теории дифференцированный товар диктует денежную 

надбавку (премию) в цене. Если органы самоуправления города намерены по-

высить его «капитализацию» в долгосрочной перспективе, то они должны иден-

тифицировать, инвентаризировать, сохранять и развивать характеристики, ко-
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торые усилят его отличия от любого другого. Культурные и физические атрибу-

ты города являются решающими для этой дифференциации. 

3 характеристика – обеспечение эволюционного развития. 

Качественные, живые города никогда не застынут во времени, как музей-

ные реликвии, и никогда не будут выглядеть так, будто построены только вчера. 

Физическая ткань города должна отражать его функциональную, культурную, 

эстетическую и историческую эволюцию.  

4 характеристика – поведение стейкхолдеров как «ответственных соб-

ственников». 

Если должна быть ответственность на местном уровне за создание и по-

лучение выгод от «здоровой» экономики, то, следовательно, должно быть чув-

ство «собственности на город» у представителей каждого из секторов. Это не 

означает собственность в смысле законного владения недвижимостью, но, в 

более широком смысле, чувство индивидуальной доли участия в развитии дан-

ного места и разделение чувства собственности с другими членами сообще-

ства. 

5 характеристика – сформированное сплоченное сообщество. 

Чувство «собственности» – это признание индивидуальных выгод, инди-

видуальной доли участия и индивидуальной ответственности за данное место. 

Чувство общности – признание обязанности взаимодействовать с другими жи-

телями данного места, готовность осуществлять взаимодействие с локальными 

стейкхолдерами. Реально существующее сплоченное сообщество не забывает 

свое прошлое, сохраняет и преумножает то, что создано предками. 

Модернизация урбанистических сообществ в системе инфраструктуры, 

публичного здравоохранения, удобств и качества жизни не требует «вестерни-

зации» рукотворной среды. Копирование стиля и элементов застройки из раз-

ных городов и стран никогда не будет настолько же приемлемым и подходящим 

для любого города, насколько может быть оригинальная застройка. Имитаци-

онная стратегия для строительных и архитектурных форм быстро приводит к 

превращению «определенного места» в «любое место», а от него дистанция до 

«не-места» (безликой утопии) еще короче.  
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