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Аннотация. Выявлено, что угрозы кадровой безопасности носят двухвекторный, 

встречный характер, т.е. исходят как в адрес работодателя, так и в адрес персонала.  
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Abstract. The threats to human security are two-vector character, proceed both to the ad-

dress of the employer and to the staff. 
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В ходе исследования были изучены различные подходы к определению 

понятия  «кадровая безопасность» [1 – 4], выявлено, что эта категория наибо-

лее часто рассматривается с позиции изучения рисков и угроз, исходящих от 

персонала, т.е. в адрес работодателя. Причиной этому является несоизмери-

мая величина экономических потерь от злоупотреблений со стороны персона-

ла. Однако каждый работник также может пострадать от недобросовестности, 

низкой социальной ответственности руководителя и (или) собственника бизне-

са. Значит, при изучении данной категории необходимо анализировать угрозы и 

риски, исходящие в адрес и работодателя, и работника, т.е. со стороны обеих 

сторон, участвующих в трудовых отношениях. Основными характеристиками 

кадровой безопасности являются угрозы и комплекс мероприятий, направлен-

ных на их предотвращение.  

Согласно определению, «безопасность» означает отсутствие опасности, 

т.е. возникновения чего-то негативного. Следовательно, кадровая безопасность 

– это состояние, при котором отсутствуют риски и  угрозы. При этом обеспече-

ние кадровой безопасности  – целая система, которая постоянно находится в 

движении из-за специфичности самого объекта кадровой безопасности – чело-

веческого ресурса (рисунок 1). Человеческие ресурсы как объект кадровой 

безопасности имеют двойственную природу. С одной стороны, они нуждаются в 

защите, с другой, – могут выступать в качестве источника угроз и опасностей.  
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Рисунок 1 – Кадровая безопасность и ее угрозы [1] 

 Можно сделать вывод, что мероприятия по обеспечению кадровой безо-

пасности должны быть направлены на снижение рисков и угроз как со стороны 

работника, так и со стороны работодателя. Только в этих условиях возможна 

минимизация возможных потерь из-за недобросовестного поведения участни-

ков трудовых отношений. Следовательно, можно говорить о кадровой безопас-

ности и безопасности персонала как самостоятельных категориях науки и прак-

тики. 
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Кадровая безопасность 

Отсутствие угроз и рисков со сто-
роны коллектива (кадровая безо-

пасность) 

Отсутствие угроз и рисков со сторо-
ны руководства (безопасность пер-

сонала) 

Угрозы и риски 

Низкая социальная ответствен-
ность бизнеса. 
Низкое качество трудовой жизни. 

Неблагоприятный социально-
психологический климат. 
Низкая квалификация персонала. 
Низкий уровень лояльности пер-
сонала. 
Недостаточный уровень развития 
персонала. 
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