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Аннотация. Рассмотрена сущность инновационных технологий в управлении персона-

лом, а также их отличительные особенности. 
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Решающим фактором успешного функционирования предприятия явля-

ется внедрение инновационных технологий в управление персоналом. Для 

обеспечения конкурентоспособности и развития, каждая организация должна 

принимать и внедрять инновационные решения. Они напрямую зависят от ин-

новаций в бизнесе. Сотрудники со своими умениями, навыками, квалификацией 

и идеями являются ведущим звеном, которое определяет основу для разработ-

ки инновационных идей и их успешного внедрения в условиях инновационной 

экономики. 

В научной литературе насчитывается более сотни определений понятия 

«инновация». Различные авторы (Н. Мончев, И. Перлаки, В.Д. Хартман, Э. 

Мэнсфилд, Р. Фостер, Б. Твист, И. Шумпетер, Э. Роджерс, Р.А.  Фатхутдинов 

А.Г. Ивасенко, В.Г. Медынский, и другие) трактуют это понятие в зависимости от 

объекта и предмета своего исследования. Обобщение исследовательских под-

ходов позволяет заключить, что инновация – это использование в той или иной 

сфере общества результатов интеллектуальной (научно-технической) деятель-

ности, направленных на совершенствование процесса деятельности или его 

результатов. При этом инновациями в управлении персоналом можно считать 

управленческие нововведения, под которыми понимается любая целевая дея-

тельность, организационное решение, система, процедура или метод управле-

ния кадровой работой, существенно отличающиеся от сложившейся практики и 

впервые используемые в данной организации, направленные на повышение 

уровня и способности кадров решать задачи эффективного функционирования 

и развития организации в условиях конкуренции. 
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Можно выделить отличительные черты инноваций в управлении персо-

налом: 

- перемены в управлении персоналом нацелены на разрешение конкрет-

ных проблем в соответствии со стратегией развития компании;  

- неопределенность результата, к которому они могут привести; 

- инновационные изменения в управлении персоналом могут спровоци-

ровать конфликтные ситуации, не приняты сотрудниками; 

- изменения провоцируют встречные перемены в других подсистемах 

компании, поскольку они касаются ключевой составляющей организации – ее 

персонала. 

Инновации в системе управления персоналом в основном инициируются 

кадровой службой. При этом инновационное управление кадрами должно осно-

вываться на следующих основных положениях [3]: 

- тесная взаимосвязь стратегии развития компании с планированием 

персонала; 

- оценка степени влияния издержек на работу с кадрами на экономиче-

ские показатели производства; 

- формирование необходимого количества компетенций, профессио-

нальных навыков для эффективной работы на рынке труда. 

Стоит отметить, что именно система управления персоналом является 

одним из важнейших факторов эффективного функционирования предприятия. 

Для повышения эффективности инновационного развития организации необхо-

димо наличие системы инновационного управления персоналом, что создает 

благоприятные условия труда, а также обеспечивает возможность карьерного 

роста сотрудников. Внедряя инновационные технологии, также необходимо 

дать оценку их своевременности, возможности и результативности. 
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