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IMPROVING EFFICIENCY OF THE SUPPLY CHAIN BY OPTIMAL DISTRIBUTION 

CENTER LOCATION 

Аннотация. Представлено решение логистической задачи повышения эффективности 

цепи поставок с целью достижения оптимальной стратегии транспортировки. Решение 

предполагает применение математических методов для определения местоположения разме-

щения распределительного центра в обслуживаемом регионе. Использование оптимальной 

стратегии доставки приводит к снижению затрат на хранение и транспортировку, что ока-

зывает положительное влияние на конкурентоспособность предприятия в современных ры-

ночных условиях. 
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Abstract. The solution of a logistic problem to improve the efficiency of the supply chain in or-

der to achieve an optimal delivery strategy is presented. The solution involves the use of mathematical 

methods to determine the location of the distribution center in the service area. The use of an optimal 

delivery strategy leads to a decrease in storage and transportation costs, which has a positive effect 

on the competitiveness of an enterprise in modern market conditions. 
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Логистика играет важную роль в про-

цессе экономической глобализации и объе-

динения региональных рынков в единую 

сеть, благодаря чему доставка грузов потре-

бителям осуществляется в соответствии с 

критерием «точно в срок» с минимальными 

стоимостными и временными затратами. За-

дачей любого логистического предприятия 

является повышение эффективности цепи 

поставок на основе применения принципов 

управления, обеспечивая оптимальность 

процессов закупки, хранения и доставки. 

Управление цепями поставок – это процесс 

планирования, реализации и контроля основ-

ных логистических операций. Этапы плани-

рования представлены процессом определе-

ния стратегии цепи поставок [1].  

Основной целью исследования являет-

ся разработка модели определения опти-

мального местоположения распределитель-

ного центра, который можно использовать в 

качестве инструмента в процессе принятия 

решений в области логистических стратегий, 

направленных на повышение эффективности 

цепи поставок. В основе предложенной мо-

дели используется ряд математических мето-

дов и классических алгоритмов, актуаль-

ность которых состоит в новой концептуаль-

ной основе для определения оптимального 

местоположения распределительных центров 

и построения цепи поставок с минимальны-

ми транспортными расходами [2 – 4]. Дан-

ный метод применяется в заранее определен-

ной экономической зоне, состоящей из пунк-

тов потребления, которые предприятие пла-

нирует обслуживать. 

Крайне важно, чтобы управленческие 

решения включали разработку последова-

тельной стратегии цепи поставок, которая 

может гарантировать эффективную доставку 

продукции на все целевые рынки. В рамках 

данного исследования представлена модель 

цепи поставок, которую могут использовать 

транспортно-логистические компании для 
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доставки грузов в рамках обслуживаемого 

региона, страны. Модель позволяет опреде-

лить наилучшее место для размещения рас-

пределительного центра, которое обеспечи-

вает минимальную стоимость транспорти-

ровки до всех пунктов потребления, прини-

мая во внимание размер рынка и численность 

населения в качестве общего показателя. К 

выходным переменным было применено уп-

рощение: расчет предполагаемого расстоя-

ния не учитывает точный маршрут в соответ-

ствии с транспортной инфраструктурой, а 

расчетное время определяется с использова-

нием средней скорости 60 км/ч. Концепту-

альная структура модели включает ряд вход-

ных и выходных переменных, как представ-

лено в таблице 1 [5]. 

Таблица 1 – Входные и выходные перемен-

ные 

Основные 

переменные 

Дополни-

тельные пе-

ременные 

Характери-

стики 

Входные 

переменные 

  

Географический 

район 

  

n пунктов 

потребления 

Географиче-

ские коорди-

наты 

Долгота 

Широта 

 

Объем спроса 

в каждом 

пункте по-

требления 

Аппроксима-

ция согласно 

численности 

населения 

Выходные 

переменные 

  

Местоположе-

ние распредели-

тельного центра 

Географиче-

ские коорди-

наты 

 

Количество 

обслуживае-

мых пунктов 

Идентично 

количеству 

пунктов по-

требления 

Обслуживае-

мое население 

Общая чис-

ленность на-

селения об-

служиваемого 

региона 

Среднее время 

доставки 
 

 

Предлагаемая модель имеет общий 

формат и в качестве входных данных приме-

няются географические координаты пунктов 

потребления и численность населения об-

служиваемого региона. Модель может быть 

отнесена к категории пространственной оп-

тимизации, которая использует метод центра 

тяжести для определения геометрического 

положения распределительного центра, 

обеспечивающего минимальный путь ко 

всем пунктам доставки [6]. 

Математическая оптимизация и моде-

лирование могут применяться в области по-

вышения производительности цепи поставок 

путем решения конкретных задач для приня-

тия управленческих решений на предприятии 

[7 – 9].  

Гипотезы модели:  

1) груз может быть доставлен одним 

видом транспорта;  

2) модель не учитывает транспортную 

инфраструктуру и маршрутную сеть;  

3) процесс принятия решения считает-

ся экономически рациональным.  

Модель состоит из нескольких этапов 

реализации [6]. 

I. Определение географического про-

странства, представляющего интерес для 

предприятия. Первым шагом в оптимизации 

стратегии цепи поставок является определе-

ние географической области, которая вклю-

чает целевой рынок сбыта. Затем необходимо 

определить пункты потребления, каждый из 

которых имеет географические координаты 

(широта и долгота) и объем спроса.  

II. Определение месторасположения 

распределительного центра, обеспечивающе-

го минимальную общую стоимость доставки 

ко всем пунктам потребителями.  

Географические координаты должны 

быть преобразованы в десятичные числа для 

дальнейшего использования в расчетах. Это 

можно сделать с помощью Microsoft Excel и 

формулы: 

TEXT(ROUND(LEFT(F5,3) + (MID(F5,5,2) + 

+ RIGHT(F5,5)/60)/60,6),”00.000000”)  (1) 

Для определения координат долготы и 

широты (Latcg, Longcg) местоположения рас-

пределительного центра используются сле-

дующие формулы: 

      
        

    
 ,  (2) 

       
         

     
 ,  (3) 

где Lati, Longi – географическая широта и 

долгота i-го пункта потребления; Ci – объем 

спроса в i-ом пункте потребления. 

III. Определение расстояний между 

распределительным центром и каждым пунк-

том потребления. Алгоритм основан на 

функции Excel «atan 2», для которой потре-

буются географические координаты центра и 

каждого пункта потребления, а также радиус 

Земли.  
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IV. Определение времени доставки до 

пункта потребления. Оценивается по форму-

ле: 

        ,   (4) 

где di – расстояние до i-го пункта потребле-

ния, км; v – скорость движения транспортно-

го средства, км/ч. 

Модель может использоваться для раз-

работки оптимальной цепи поставок с ин-

формацией о спросе и местонахождении 

пунктов потребления. Это также инструмент 

для минимизации затрат (в случае привлече-

ния инвестиций или выхода на новый рынок) 

или их снижения (ввиду изменения спроса в 

области). Кроме того, данная модель может 

быть использована для реализации стратегии 

«зеленой» логистики с целью оптимизации 

транспортных расходы, а также минимиза-

ции расхода топлива и выбросов углекислого 

газа в окружающую среду. Принятие реше-

ния об оптимальном расположении произ-

водственных объектов (склады, логистиче-

ские узлы, распределительные центры) явля-

ется важной частью стратегического логи-

стического планирования. Состав модели 

четко определен входными и выходными пе-

ременными, а также этапами ее реализации. 

Также он может быть конкретизирован для 

определенных грузов или предприятий, с 

учетом оцененного спроса.  

Для малых и средних предприятий це-

лесообразно определить местоположение од-

ного централизованного логистического цен-

тра с гарантией доставки грузов во все пунк-

ты потребления, которые определяются в хо-

де исследования рынка. Для крупных компа-

ний с целью снижения затрат на доставку, 

рекомендуемая стратегия цепи поставок – 

это строительство нескольких распредели-

тельных центров с учетом тяготения спроса 

потребителей, расположенного вблизи рас-

считанных (полученных) координат, что 

обеспечит наиболее эффективное управление 

цепью поставок. Дальнейшие исследования 

могут быть направлены на улучшение пред-

ставленной модели путем расчета времени 

доставки с учетом проложения транспортной 

сети и определения местоположения транс-

портных средств в режиме реального време-

ни с помощью геоинформационных техноло-

гий. 

Таким образом, математическая опти-

мизация может быть использована для разра-

ботки стратегии цепи поставок, направлен-

ной на снижение затрат на хранение и транс-

портировку, а представленное решение мо-

жет способствовать эффективному проекти-

рованию, поскольку транспортные издержки 

составляют большую долю от затрат на логи-

стические операции. 
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