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Аннотация. В статье описывается развитие концепции конкурентных преимуществ, 

анализируются смена принципов и стратегий конкуренции, источников конкурентных пре-
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Конкурентная борьба, являющаяся 

следствием ограниченности ресурсов, за-

ставляет искать все новые способы ее прове-

дения и источники конкурентных преиму-

ществ. История международной конкурен-

ции может быть рассмотрена как смена по-

следовательных стадий конкурентных пре-

имуществ. В качестве исторически первых, 

из названных экономистами, были такие, как 

климатические, географические, а также ре-

сурсно-сырьевые или факторные конкурент-

ные преимущества, обеспечивающие странам 

превосходства и успех в конкурентной борь-

бе. В течение XIX века в мире набирал силу 

процесс индустриализации, для этого перио-

да характерно обострение конкуренции, пе-

реход капитализма к монополистической 

стадии и обусловленное структурными сдви-

гами в промышленности повышение роли 

капитала как фактора производства. Обеспе-

чивать успех стали конкурентные преимуще-

ства, основанные на высокой производитель-

ности, созданные на базе инвестиционных, 

технологических и инновационных факто-

ров. Интересен опыт успешной международ-

ной конкуренции, актуальный и по сей день, 

когда преимущество обеспечивает бизнес-

модель ТНК, позволяющая инвестировать в 
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инновации и маркетинг для создания и 

трансляции потребительской ценности по 

всему миру благодаря глобализации рынков.  

В других случаях актуальным «про-

рывным» моментом являются сетевые струк-

туры, кластеры. Термины «кластеризация 

экономики», «политика развития кластеров» 

популярны уже несколько десятилетий, 

очень большое количество исследований 

возникло на теории кластеров, на ней же ос-

новываются при разработке программ повы-

шения национальной конкурентоспособно-

сти. Национальные правительства пытаются 

«конструировать» кластеры в их самом со-

временном виде. А характерной чертой со-

временного кластера становится распростра-

нение инноваций на всю цепочку создания 

продукта или способность генерировать ин-

новационную составляющую как основу 

конкурентоспособности на рынках. Еще од-

ним заметным «трендом» в исследованиях 

экономической действительности является 

акцент на экологические и гуманитарные 

критерии, новые социальные стандарты и 

мотивацию.  

Наконец, при описании принципов и 

стратегий конкуренции, появляется концеп-

ция экосистемы, которая имеет сходства с 

концепцией кластеров, но в отличие от кла-

стерного подхода к агрегированию в сеть, 

здесь обязательно присутствует принцип 

цифровизации, на базе которого происходит 

такое объединение бизнес- единиц и неком-

мерческих элементов.  

Заимствованное из биологии понятие 

«экосистема» набирает популярность. По 

аналогии с природными экосистемами эко-

номические субъекты, участвующие в совме-

стных бизнес-процессах, объединяются и 

пронизаны многочисленными связями. Оче-

видны общие положения для концепции эко-

системы и концепции кластера. Концепция 

кластера представляет собой уже довольно 

изученный способ рассмотрения конкурент-

ных преимуществ национальной экономики, 

а также экономики региона. Кластерная ор-

ганизация экономики обеспечивает дополни-

тельные конкурентные преимущества за счет 

эффективности и гибкости, возможной в ло-

кальных сетях. Таким образом, кластер явля-

ется примером бизнес-экосистемы. Кроме 

того, уже сложившаяся в практике хозяйст-

вования кластерная структура, построенная 

по сетевому принципу, хорошо подвержена 

процессу цифровизации, потому что объеди-

няет отрасли, в которых уже налажено ин-

формационное взаимодействие, уже имеются 

уникальные маркетинговые и аналитические 

возможности.  

Можно констатировать, что и класте-

ры, и экосистемы уже изменили логику кон-

куренции: корпорации и крупные предпри-

ятия уже не имеют такого конкурентного ве-

са на рынке, приоритет теперь в разнообраз-

ных и гибких партнерских отношениях уча-

стников экосистемы, позволяющих удовле-

творить наиболее широкий круг потребно-

стей клиента в ее рамках. Вектор конкурен-

ции в бизнесе изменил направленность с то-

вара или услуги на клиента. Бизнес в рамках 

экосистемы «знает» почти всё о каждом сво-

ем клиенте: какую кухню он любит, какую 

одежду предпочитает, в какие театры ходит. 

Вся информация отражается внутри цифро-

вой среды: клиент платит, а экосистема мо-

нетизирует «большие данные» [1].  

Рассмотрению российских и зарубеж-

ных экосистем и их возрастающей роли в 

конкуренции посвящены некоторые работы. 

В частности, исследователями [2] отмечает-

ся, что семь компаний из топ-8 компаний 

мира по рыночной капитализации реализуют 

экосистемную модель, что ярко иллюстриру-

ет отношение инвесторов и их оценку пер-

спектив развития этого сектора.  

Основной элемент экосистемы, т.е. ос-

новная ценностная идея или ценностное 

предложение, на котором основываются дру-

гие проекты и предложения, могут отличать-

ся. Можно найти отличия в «философии» 

экосистем, отследив их развитие.  

Экосистема «Сбер» – это совокупность 

цифровых сервисов, изначально родившихся 

в банковской сфере, но затем перешедших в 

отрасли ритейла, недвижимости, здоровья, 

маркетинга, развлечений, услуг для бизнеса. 

Экосистема «Яндекс», основанная на 

эффективной поисковой системе, развивает 

свои сервисы через приложения для заказа 

такси, еды, каршеринга, обучения и досуга. 

Современный тренд в конкуренции та-

ков, что экосистемы конкурируют за клиен-

та: у клиента есть ограниченная сумма денег, 

которую он согласится потратить там, где 

ему удобнее, там, где обеспечивается луч-

ший отклик на его потребности. В результате 

такой конкуренции главными игроками ста-

нут именно экосистемы, они станут сразу 

всеми отраслями и будут конкурировать со 

всеми отраслями сразу. 



ГУМАНИТАРНЫЕ И СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ   

Вестник АнГТУ № 15 2021 г. 237 

В этой связи можно выделить такое 

свойство экосистемы как модульность, в 

рамках экосистем могут быть совпадающие 

модули (доставка еды, например) и уникаль-

ные модули, (например, эксклюзивные права 

на показ фильма). Очевидно, что наличие 

уникального продукта в экосистеме обеспе-

чивает ей конкурентное преимущество, соз-

дает для клиента стимулы ей пользоваться. 

Каждая бизнес-экосистема стремится расши-

рять количество модулей, «приглашая» 

партнеров, услуги которых интегрируются в 

рамках экосистемы с другими продуктами и 

услугами, происходит расширение клиент-

ской аудитории, клиентская база становится 

общей и клиент начинает пользоваться не 

только услугами отдельного партнера, но и 

других участников. Кроме того, бизнес-

экосистемы пересекаются между собой: они 

продвигают собственные фронтальные услу-

ги и могут использовать конкурирующие мо-

дули для доставки сервисов, потому что это 

может быть экономически эффективно. 

Важным моментом в рассмотрении 

эволюции принципов и стратегий конкурен-

ции является рассмотрение новой роли госу-

дарства. Кроме очевидной и безусловной ро-

ли государства как регулятора новой эконо-

мической модели конкуренции, интересна 

также роль государства, как активного уча-

стника этой модели. 

Один вариант предполагает, что госу-

дарство должно фактически раствориться со 

своими госуслугами и госсервисами в тех 

экосистемах, которые уже созданы, незамет-

но присутствовать там, обеспечивая возмож-

ность получения услуги или сервиса в любом 

месте, где находится человек [3]. Например, 

сервис покупки автомобиля включает услугу 

выбора поставщика полиса.  

Государство может выступать партне-

ром бизнес-экосистемы, обеспечивая про-

движение ее сервисов различными путями. 

Так, возможность продекларировать и полу-

чить налоговые вычеты за открытие индиви-

дуального инвестиционного счета обеспечи-

вает клиентский поток в банковские экоси-

стемы, например, в экосистему «ВТБ». Наря-

ду с государственным партнерством, ВТБ 

обозначил свою стратегию развития как вы-

страивание открытой экосистемы на основе 

коммерческих партнерств, в подобном слу-

чае доступ к экосистеме имеют конкури-

рующие поставщики товаров и услуг, их до-

пуск на платформу осуществляется на основе 

публично раскрываемых платформой крите-

риев. 

Другой вариант государственного уча-

стия видится в становлении государства как 

самостоятельной экосистемы (например, на 

базе развития платформы «Госуслуги»), ко-

торая приглашает сервисы состоявшихся 

коммерческих систем на свою инфраструк-

туру. 

С одной стороны, потребителям очень 

удобно, если государство будет присутство-

вать везде и разные государственные серви-

сы можно будет получить, не покидая бан-

ковское приложение или поисковую систему. 

С другой стороны, понятны опасения госу-

дарства: если госус-луги растворятся в ком-

мерческих экосистемах крупных рыночных 

игроков, у него не возникнет единого канала 

контакта с гражданами. 

В общем и целом, в самое ближайшее 

время должны появиться определенные 

принципы взаимодействия инфраструктуры 

электронного правительства с коммерчески-

ми системами, а также план по их взаимному 

проникновению.  

В заключение обзора эволюции и 

принципов конкуренции, заметим, что про-

цесс развития конкурентных преимуществ 

порожден природой конкуренции. Измене-

ние условий конкуренции как результат раз-

вития рынка ведет к динамике конкурентных 

преимуществ. Развитие и усложнение конку-

рентных преимуществ может происходить 

эволюционно, может стимулироваться слу-

чайными факторами (войны, природные ус-

ловия) или действиями правительства. Ис-

следователи конкурентных преимуществ 

раннего периода акцентируют внимание на 

уникальных материальных условиях произ-

водства, в то время как более поздние иссле-

дования изучают свойства социума и органи-

зационные формы среды, благодаря которым 

условия эффективной конкуренции могут 

возникнуть. Таким образом, в ходе эволюции 

конкурентных преимуществ акцент смещает-

ся на рассмотрение не базовых, а приобре-

тенных в ходе социально-экономического 

развития факторов. Кластерная и экосистем-

ная организация экономики дает устойчивые 

конкурентные преимущества, следствием та-

кой организации является динамизм и про-

гресс. Функционирование инновационных 

экосистем имеет много общего с функ-

ционированием кластера, ведь и в рамках 

экосистемы, и в рамках кластера протекают 
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процессы эффективного взаимного обмена 

информационными финансовыми ресурсами, 

необходимыми для удержания покупателей и 

обеспечения появления инновационных 

идей. В постиндустриальной тенденции 

именно за цифровыми технологиями призна-

ется роль эпицентра зарождения конкуренто-

способности, так как они представляют сре-

ду, обладающую свойством сбора, передачи 

и обмена информацией, свойствами вовлече-

ния и удержания клиентов. В какой-то мере 

это можно назвать революцией конкурент-

ных преимуществ: экосистемный подход в 

очередной раз изменил вектор конкуренции, 

корпорации и ТНК уже не будут иметь такой 

конкурентный вес на рынке, как раньше, но-

вая концепция подразумевает сотрудничест-

во и совместное сопровождение клиентов 

разными субъектами бизнеса на базе единой 

цифровой среды. 
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О ФОРМИРОВАНИИ МОТИВАЦИИ ПОЗНАВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

СТУДЕНТОВ 

Kovalyuk E.N. 

ABOUT FORMATION OF MOTIVATION OF COGNITIVE ACTIVITY OF STUDENTS 

Аннотация. Рассмотрены факторы, способствующие мотивации студентов к обуче-

нию, дидактические приемы для поддержания и стимулирования мотивации обучающихся в 

техническом ВУЗе.  

Ключевые слова: студент, мотивация, дидактические приемы. 

Abstract. The factors contributing to the motivation of students to study, didactic techniques 

for maintaining and stimulating the motivation of students at a technical university are considered. 
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Студент – это не сосуд, который нужно заполнить знаниями, а факел, который нужно 

зажечь. 

Л. А. Арцимович 

 
Мотивация – это движущая сила лю-

бых действий человека. Взрослого человека 

(да и ребенка) нельзя заставить «из-под пал-

ки» делать что-то хорошо. 

Студенты, обучающиеся с желанием, 

интересом, достигают бόльших успехов, им 

легче учиться, чем остальным.  

Слагаемые успешного освоения дис-

циплины студентом: 

– база, то есть заложенное в дошколь-

ный и школьный периоды желание учиться, 

узнавать новое, интерес к окружающему ми-

ру; 

– правильность выбранного направле-
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