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Аннотация. В статье исследуются адаптационные процессы, протекающие в  россий-

ской экономике и ее подстройка к новым реалиям, вопросы, связанные с изменением приорите-

тов в программах государственной поддержки субъектов малого и среднего предприниматель-

ства. 
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Современная действительность такова, что требует очередного возврата к 

изучению вопроса поддержки субъектов малого и среднего предприниматель-

ства в условиях происходящего санкционного давления на экономику России, а 

также связанной с этим перестройки бизнеса, изменения хозяйственных связей 

и логистических цепочек. При всей беспрецедентности сложившейся в 2022 го-

ду ситуации можно заметить, что в экономике России в целом достаточно эф-

фективно включились адаптационные механизмы, а негативные последствия 

по итогам прошедшего года оказались меньше прогнозируемых. Обобщив мне-

ние ряда экономистов, назовем механизмы нивелирования наложенных санк-

ций и способы избегания шоковых провалов. К ним можно отнести следующие 

макроэкономические решения и условия: 

- введение разрешения на параллельный импорт; 

- обеспечение положительного сальдо внешнеторгового баланса за счет 

роста экспорта в стоимостном выражении при одновременном снижении им-

порта; 

- неплохое (в сложившейся ситуации) соотношение доходов и расходов 

бюджета за счет уплаченных бизнесом налогов (налоговые поступления в 2022 

году выросли благодаря нефтегазовым доходам на 18% [1]); 

- рекордно низкая безработица; 

- поддержка уровня жизни малообеспеченных групп населения; 
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- высокая степень адаптационности и выживаемости субъектов среднего и 

малого предпринимательства. 

Предметом рассмотрения настоящей работы как раз и являются вопросы 

адаптации субъектов среднего и малого предпринимательства к ситуации, сло-

жившейся в прошедшем 2022 году. В целом, опираясь на теоретические иссле-

дования, установлено, что малый и средний бизнес отличается большей гибко-

стью и мобильностью и успешно функционирует в небольших рыночных сег-

ментах, в то время как крупный бизнес ориентирован на массовый, относитель-

но однородный спрос, выпуск больших партий стандартной продукции. Если 

крупные формы предпринимательства обеспечивают общехозяйственную эф-

фективность, то малые и средние придают хозяйству гибкость, мобильность, 

способность к быстрым структурным и техническим сдвигам. В условиях совре-

менных экономических реалий они способны оперативно занять ниши рыночно-

го пространства, которые появились в результате происходящей санкционной 

перестройки экономики.  

Сейчас реализуются национальные проекты государственной поддержки 

субъектов малого и среднего предпринимательства, целевые ориентиры и ме-

роприятия в рамках, которых разрабатывались задолго до изменений 2022 го-

да. Например, национальный проект «Акселерация субъектов малого и средне-

го предпринимательства» предполагает увеличение к 2024 году численности 

занятых и увеличение доли экспортеров в несырьевом экспорте в секторе ма-

лого и среднего бизнеса, а также другие показатели. По нашему мнению, зна-

чительная часть этих показателей требует пересмотра. Также требуют допол-

нения направления поддержки субъектов малого и среднего бизнеса в сложив-

шихся условиях. Например, целесообразно перенаправить расходы проекта на 

поддержку российских организаций в целях компенсации части затрат по пере-

ориентированию хозяйственных связей субъектов малого и среднего предпри-

нимательства. Так, известно, что для обеспечения комплектующими, которые 

попали под санкции, в рамках разрешенного параллельного импорта предпри-

ниматели, используя возникшие ниши, создали бизнес по импорту таких ком-

плектующих из «дружественных» стран, например, Казахстана, Китая. Меры го-

сударственной поддержки должны мотивировать к созданию таких необходи-

мых российской экономике мобильных предприятий, которые относятся к субъ-

ектам малого предпринимательства. 
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