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THE PRACTICE OF FACTORING IN THE ENTERPRISE 

Аннотация. В статье рассмотрен опыт использования факторинга на предприятии с 

целью сокращения зависимости от дебиторов. На основе анализа фирм-факторов в регионе и 

предлагаемых ими условий выбран оптимальный для предприятия вариант финансирования. В 

результате рассчитана динамика показателей работы предприятия в плановом периоде и 

сделан вывод о возможности применения факторинга для финансирования его деятельности. 
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conditions, the optimal financing option for the enterprise was chosen. As a result, the dynamics of the 

performance of the enterprise in the planning period is calculated and the conclusion is made about 

the possibility of using factoring to Finance its activities. 
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В процессе деятельности предприятия 

может возникнуть ситуация, когда имеется 

преобладание его краткосрочных обяза-

тельств над имеющимися денежными сред-

ствами. Это может повлечь за собой невоз-

можность оплаты наиболее срочных обяза-

тельств за счет абсолютно ликвидных акти-

вов. При этом возрастает риск увеличения 

операционного и производственного цикла, 

что негативно может отразиться на финансо-

вых результатах предприятия. 

Ситуация дефицита денежных средств 

типична для многих российских предпри-

ятий. Это может объясняться и неумелым 
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планированием, и нерациональным исполь-

зованием имеющихся ресурсов, и неэффек-

тивной работой с дебиторами по договорным 

обязательствам.  

Поэтому одним из вариантов пополне-

ния оборотных средств предприятий в на-

стоящее время должна стать работа по ми-

нимизации их дебиторской задолженности.  

Ситуация с недостаточным объемом 

средств для финансирования текущих расхо-

дов возникла и торгового предприятия в 2019 

году.  

Торговое предприятие - это предпри-

ятие, относящееся к среднему бизнесу, кото-

рое занимается производством полиэтилено-

вой тары, пленки, а также товаров народного 

потребления из пластмассы. Оно работает на 

рынке Иркутской области уже более 20 лет, 

имеет своих постоянных поставщиков и по-

требителей. Однако, в связи с изменением 

финансового положения некоторых покупа-

телей торгового предприятия вынуждено 

реализовывать свою продукцию с рассрочкой 

платежа. Это удлиняет операционный цикл и 

снижает эффективность деятельности пред-

приятия. 

Одним из способов своевременного 

получения денежных средств от дебиторов 

является факторинг. С его использованием 

предприятие получает финансирование сра-

зу, в определенный договором факторинга 

день. Для торгового предприятия это дает 

возможность получить значительную долю 

от суммы поставки по удобному для него 

графику, не дожидаясь платежа от своего по-

купателя. Это дает возможность решить про-

блему формирования оборотных средств у 

предприятия при сохранении партнерских 

отношений с покупателями продукции.  

Среди основных преимуществ факто-

ринга для торгового предприятия можно вы-

делить следующие: 

- дополнительное беззалоговое финан-

сирование; 

- ускорение оборачиваемости дебитор-

ской задолженности; 

- уменьшение потерь в случае задерж-

ки платежей со стороны покупателей; 

- упрощение планирования денежного 

оборота; 

- возможность увеличения товарообо-

рота; 

- возможность предложения покупате-

лям эластичных сроков оплаты; 

- своевременная уплата налогов и кон-

трактов поставщиков за счет наличия в необ-

ходимом объеме оборотных средств; 

- увеличение покупательской способ-

ности своего предприятия. 

Проанализировав рынок компаний, 

предоставляющих факторинговые услуги на 

территории Иркутской области, можно сде-

лать вывод, что для торгового предприятия 

целесообразнее заключить договор с АО 

«Альфа Банк». Подтвердить этот выбор 

можно следующим: 

Во-первых, рейтинг факторинговых 

компаний. По данным RAEX в 2018 году АО 

«Альфа Банк» занимает 3 место в России 

среди компаний, занимающихся факторинго-

вой деятельностью. Его опережают только 

ВТБ Факторинг и Сбербанк Факторинг. 

Во-вторых, присутствие фирмы-

фактора в регионе. В Иркутской области с 

факторингом работают только несколько ор-

ганизаций: АО «Альфа Банк», ООО «ВТБ 

факторинг», ПАО «Промсвязьбанк» и ЗАО 

«ЮниКредит Банк». Что касается ООО 

«Сбербанк Факторинг», то его филиальная 

сеть в основном располагается за Уралом, а 

ближайший филиал по предоставлению фак-

торингового финансирования располагается 

в Новосибирске. 

В-третьих, это установление ограниче-

ния по выручке. ООО «ВТБ факторинг» бе-

рет на обслуживание предприятия при вы-

ручке от 300 млн. руб. в год, ПАО «Пром-

связьбанк» – от 500 млн. руб. в год. Т.к. го-

довая выручка в 2018 году у торгового пред-

приятия составляла 259 млн. руб., то анали-

зируемое предприятие не подходит для ука-

занных банков на факторинговое обслужива-

ние. АО «Альфа Банк» не предъявляет огра-

ничения по выручке, поэтому по данному 

критерию оно подходит идеально. 

Рассмотрим условия предоставления 

факторинга в АО «Альфа Банк». 

По состоянию на 2019 год банк пред-

лагает несколько видов факторинга: 

1) Факторинг с правом регресса и без 

права регресса. В первом случае при неопла-

те покупателем профинансированной по-

ставки фактор имеет право потребовать с по-

ставщика возврата авансового платежа и са-



ГУМАНИТАРНЫЕ И СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ   

Вестник АнГТУ № 13 2019 г. 269 

мостоятельно заниматься возвратом денеж-

ных средств с покупателя. При применении 

такого вида факторинга покупатели должны 

быть надежными и платежеспособными, т.к. 

риск неплатежа ложится только «на плечи» 

поставщика. Альфа Банк предоставляет с та-

ким видом факторинга финансирование до 

85-90% от суммы поставки. Если оформляет-

ся факторинг без права регресса, то банк 

предоставляет поставщику финансирование 

до 100% от суммы поставки и принимает на 

себя риск неплатежа покупателя. Главный 

недостаток такого вида факторинга – дорого-

визна по сравнению с факторингом с правом 

регресса.  

2) Открытый и закрытый факторинг. 

При открытом факторинге предусматривает-

ся уведомление всех сторон (и в первую оче-

редь покупателя) об участии в оплате факто-

ринговой компании. При закрытом факто-

ринге покупатель не уведомлен об участии в 

расчетах третьей стороны – фактора. Поку-

патель производит расчет согласно договору 

с продавцом продукции, а тот уже самостоя-

тельно ведет расчет с фактором для погаше-

ния платежа. 

Помимо этого, АО «Альфа Банк» пре-

доставляет дополнительную программу по 

факторингу – Retail. Она активизируется, ес-

ли покупатель входит в список федеральных 

ретейлеров. С ее помощью можно получить 

финансирование с повышенным лимитом и 

пониженной ставкой по комиссии. 

Из предлагаемых банком факторинго-

вых программ торгового предприятия следу-

ет остановить свой выбор на открытом фак-

торинге с правом регресса. При данном виде 

факторинга удастся сохранить доверитель-

ные отношения с покупателем (за счет ин-

формирования его о факторинге) и миними-

зировать финансовую нагрузку на компанию. 

АО «Альфа Банк» имеет четкие стан-

дарты, по которым оцениваются поставщики 

и дебиторы, а также четкие критерии пла-

тёжной дисциплины, прозрачности и закон-

ности ведения бизнеса клиентов.  

Для предоставления факторингового 

обслуживания торгового предприятия необ-

ходимо пройти три этапа: 

1 ЭТАП: обращение в Департамент 

факторинговых операций и оформление за-

явки на факторинговое обслуживание.  

2 ЭТАП: предоставление в банк пакета 

документов, необходимых для принятия ре-

шения о возможности факторингового об-

служивания поставок. На данном этапе банк 

оценивает поставщиков, покупателей-

дебиторов, с которыми будет вестись работа, 

определяются риски бизнеса клиента, его 

правовые аспекты. 

3 ЭТАП: на основе анализа принимает-

ся решение о возможности предоставления 

факторингового обслуживания. Время на 

принятие решения не превышает 10 рабочих 

дней с момента предоставления поставщи-

ком полного пакета документов. 

В случае одобрения услуги, устанавли-

ваются лимиты финансирования, т.е. обсуж-

даются максимальная сумма выплат, в пре-

делах которой банк будет осуществлять фак-

торинговое финансирование поставщика, 

процент дисконта, максимальная величина 

отсрочки и тариф. 

После одобрения условий сделки с 

обоих сторон, заключается и подписывается 

генеральный договор об общих условиях 

факторингового обслуживания поставок ме-

жду поставщиком и банком. В обязанность 

клиента банка входит письменное информи-

рование своих покупателей о внедрении сис-

темы расчетов за товары с использованием 

факторинга. Полученные подписанные деби-

торами уведомления предоставляются в АО 

«Альфа Банк». 

Однако, не все дебиторы могут быть 

оформлены АО «Альфа Банк» на факторин-

говое обслуживание. Заключение договора 

по операциям факторинга возможно при со-

ответствии покупателя следующим требова-

ниям:  

1. Работа на рынке не менее 1 года.  

2. Учет своей деятельности и составле-

ние отчетности в соответствии с законода-

тельством РФ.  

3. По договору поставки предусмотре-

на безналичная форма расчета с отсрочкой 

платежа не более 120 календарных дней.  

4. Сотрудничество с торговым пред-

приятием осуществляется систематично и 

имеет долгосрочную перспективу.  

5. Зависимость торгового предприятия 

от одного дебитора не более 50%.  

Помимо этого, АО «Альфа Банк» на-

кладывает требования по документарному 
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сопровождению сделки. 

Схема факторинга для поставки товара 

на условиях отсрочки платежа у торгового 

предприятия будет выглядеть следующим 

образом: 

 

 

 
 

Рисунок 1 –  Механизм финансирования  

Торгового предприятия в АО «Альфа Банк» 

 

Практика показывает, что для факто-

рингового обслуживания оптимальными яв-

ляются сроки отсрочки платежа, не превы-

шающие 30 дней, а слишком короткие сроки 

или слишком долгие являются в равной сте-

пени неэффективными при проведении фак-

торинговой операции. Объясняется это тем, 

что торговое предприятие должно оплачи-

вать общую сумму по факторингу, которая 

складывается из оплаты услуг по оформле-

нию факторинга и оплаты комиссии за фи-

нансирование. При длительной отсрочке 

платежа (от 60 до 120 дней) в общей сумме 

затрат предприятия на факторинг большую 

сумму будет составлять комиссия за финан-

сирование, а при излишне коротких сроках 

(до 10 дней) возрастет доля затрат на оформ-

ление факторинга. Оба варианта экономиче-

ски не целесообразны.  

Итак, на факторинговое обслужива-

ние в 2019 году направляем добросовестных 

и постоянных дебиторов со сроками отсроч-

ки платежа в 30 дней. Всего переводим 5 де-

биторов торгового предприятия в сумме 4 

605,1 тыс. руб. 

Финансирование по дебиторам (базо-

вые выплаты) будет установлено в размере 

90% от суммы поставки. Вознаграждения, 

предусмотренные по факторинговому об-

служиванию по тарифному плану АО «Аль-

фа Банк», складываются из вознаграждений: 

- за услуги по финансированию (13% 

годовых); 

- за сбор, обработку одного докумен-

та, подтверждающего факт поставки (100 

рублей за один счет-фактуру); 

- за управление дебиторской задол-

женностью (1,46% от суммы поставки). 

Планируется, что банк будет управ-

лять переуступленной дебиторской задол-

женностью, вести статистику по дебиторам, 

отслеживать оборачиваемость, проверять де-

ловую репутацию дебиторов и т.д. 

Эффективность применения факто-

ринговой сделки для торгового предприятия 

за поставленную продукцию приведена в 

табл. 1. В таблице рассчитаны два варианта 

финансирования: без использования факто-

ринга и с его применением. Также определе-

ны суммы недополученного торговым пред-

приятием дохода, скорректированные на 

официальный уровень инфляции за анализи-

руемый период. В качестве расчетного пе-

риода принят 1 месяц (30 календарных дней). 

 

Доплаты за минусом 

комиссии: 
1 Услуги по финансиро-

ванию (13%) 

2 За дополнительные ус-

луги (1,46%) 

3. За сбор документов 

100 руб. за 1 документ 

Долговые  

обязательства 

Контракт- 

поставка 

Покупатель 

АО «Альфа Банк» 

Счет-Фактура 

Торговое предприятие 

Базовые 

выплаты 

(90%) 

до 7 дней 
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 Таблица 1 – Расчет эффективности факторинговой операции для торгового предпри-

ятия 

Показатели Дата 
Сумма, 

тыс. руб. 

А. Без использования факторинга 

  Отгружена продукция покупателю 01.01.2019 4 605,10 

Потери от инфляции (уровень 0,31%) 31.01.2019 14,28 

Общая сумма недополученного дохода 

 

4 619,38 

Б. С использованием факторинга 

  Отгружена продукция покупателю 01.01.2019 4 605,10 

Получено 90% от суммы поставки от банка 08.01.2019 4 144,59 

Остаток суммы средств 08.01.2019 460,51 

Вознаграждение банку за финансирование (13%) 31.01.2019 37,72 

Вознаграждение банку за управление дебиторской задолженностью 31.01.2019 67,23 

Вознаграждение банку за сбор документов  31.01.2019 0,50 

Итого сумма комиссий 

 

105,45 

Расчет произведён полностью за минусом комиссии 31.01.2019 355,06 

Итого получено денежных средств от фирмы-фактора 

 

4 499,65 

Потери от инфляции (уровень 0,31%) 08.01.2019 3,33 

Общая сумма недополученного дохода  

 

108,29 

Экономический эффект при использовании факторинга 31.01.2019 4 511,09 

 

Можно отметить, что по результатам 

расчета таблицы 1 видно, что экономический 

эффект от применения факторинговой опе-

рации составит 4 511,09 тыс. руб. Экономи-

ческий эффект в нашем случае определен как 

возможность эффективного использования 

вовремя полученных денежных средств. По-

этому он включает в себя возможные потери 

от инфляции. Экономический эффект ис-

пользования факторинга в торговом пред-

приятии рассчитан следующим образом: 

4605,1-108,29+14,28 = 4511,09 тыс. руб. 

Для оценки финансово-экономичес-

кой эффективности применения факторинга 

в торговом предприятии проведем анализ 

влияния факторинговой операции на измене-

ние показателей оборачиваемости дебитор-

ской задолженности. Результаты анализа 

отображены в таблице 2.  

Для сопоставимости расчетов плано-

вые показатели по себестоимости продукции 

и выручке берем на уровне предыдущего го-

да. 

 

 

Таблица 2 – Влияние применения факторинга на дебиторскую задолженность 

Наименование показателя 
2018 г. 
(факт) 

2019 г. 
(план) 

Отклонение 

Дебиторская задолженность, тыс. руб. 23 325 18 720 -4605,10 
Себестоимость продаж

*
, тыс. руб. 231 010 231 010 0 

Выручка от продаж
*
, тыс. руб. 259 160 259 160 0 

Оборачиваемость дебиторской задолженности, 
обороты 

11,06 12,33 1,27 

Оборачиваемость дебиторской задолженности, дни 32,5 29,2 -3,3 
Плата за факторинг, тыс. руб. - 104,96 

 
*В текущих плановых значениях не учтены изменения объемов производства и реализации продукции 

 

Анализ данных таблицы 2 показывает, 

что с учетом факторинговой операции не 

только сократится объем дебиторской за-

долженности, но и возрастет скорость ее об-

ращения на 1,27 оборота, с одновременным 

снижением продолжительности оборота на 

3,3 дня.  

С учетом платы за факторинг привле-

чение в оборот дополнительных денежных 

средств составит: 

4605,1 – 105,45 = 4 499,65 тыс. руб. 
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Направлений использования получен-

ных предприятием средств несколько: 

- погашение краткосрочных обяза-

тельств. Такой вариант эффективен, если у 

предприятия имеется кредиторская задол-

женность с краткосрочным периодом опла-

ты, а стоимость банковского кредита выше, 

чем возможные затраты на факторинг; 

- вложения в капитал другой компании 

и получение дополнительной прибыли. Дан-

ный вариант следует рассматривать при ак-

тивной деятельности предприятия на рынке 

ценных бумаг; 

- финансирование текущей деятельно-

сти предприятия. Такой вариант использует-

ся для увеличения объемов работы предпри-

ятия. 

В сложившейся экономической ситуа-

ции на рынке, долгосрочных вложений в ка-

питал других компаний торговое предпри-

ятие не планирует, краткосрочная кредитор-

ская задолженность у него стабильна и по 

сумме, и по срокам. Поэтому проанализиру-

ем вариант инвестирования полученных в ре-

зультате факторинга денежных средств в 

увеличение объема производства продукции 

и пополнение оборотных средств предпри-

ятия. Это в первую очередь отразится на уве-

личении объемов закупки сырья, материалов 

и прочих затрат на производство продукции.  

Тогда себестоимость в плановом пе-

риоде будет составлять: 

231 010 + 4 499,65 = 235 509,65 тыс. 

руб. 

Учитывая, что на анализируемом 

предприятии наценка на продукцию состав-

ляет 12,2%, тогда выручка продукции в пла-

новом периоде составит: 

235 510 + 12,2% = 264 242 тыс. руб. 

Коммерческие расходы в плановом пе-

риоде вырастут на сумму платежа по факто-

ринговому обслуживанию:  

9 234 + 105,45 = 9 339,45 тыс. руб. 

С учетом проведенных операций со-

ставим основные показатели плана доходов и 

расходов анализируемого предприятия в таб-

лице 3. 

 

Таблица 3 – Основные показатели плана доходов и расходов торгового предприятия, тыс. руб. 

Наименование показателей 2018 (факт)  2019 (план) 
Отклоне-

ние 
Выручка от реализации 259 160 264 242 5082 
Себестоимость продаж 231 010 235 510 4 500 

Валовая прибыль (убыток) 28 150 28 732 582 
Коммерческие расходы 9 234 9 339 105 
Управленческие расходы 1 799 1 799 0 

Прибыль (убыток) от продаж 17 117 17 594 477 
Проценты к уплате 468 468 0 
Прочие доходы 3605 3605 0 
Прочие расходы 6797 6797 0 

Прибыль (убыток) до налогообложения 13 457 13 934 477 

Текущий налог на прибыль 2709 2801 92 

Чистая прибыль 10 748 11 133 385 

 

Можно отметить, что в связи с внедре-

нием и применением факторингового обслу-

живания, чистая прибыль торгового пред-

приятия в плановом периоде может увели-

чится на 385 тыс. руб. и составить более 11 

млн. руб. Таким образом, на предприятии 

можно наблюдать рост прибыли на 3,5%. Для 

торгового предприятия это хороший показа-

тель. 

Для оценки влияния факторинговой 

операции на финансовое состояние предпри-

ятия, составим планируемый баланс торгово-

го предприятия на 2019 год. При составлении 

учитываем, что:  

1. Размер дебиторской задолженности 

снизится на размер привлечения в оборот 

дополнительных денежных средств в размере 

4 499,65 тыс. руб. (в балансе отразится как 

4 500 тыс. руб.). 

2. Полученные денежные средства 

пойдут на приобретение товарно-

материальных запасов. 

3. Собственный капитал увеличится на 

величину чистой прибыли и эти денежные 

средства зачислятся на расчетный счет ком-

пании. 

Указанные изменения отражены в таб-

лице 4: 
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Таблица 4 – Изменения в балансе торгового предприятия после применения факторинга, тыс. 

руб. 

Наименование показателей 
2018 

(факт) 

2019 

(план) 
Отклонение 

1. Внеоборотные активы 0 0 0 

2. Оборотные активы 

   2.1. Запасы 24 676 29 176 4 500 

2.2. Дебиторская задолженность 23 325 18 825 -4 500 

2.3. Денежные средства и денежные эквиваленты 9 976 21 109 11 133 

2.4. Прочие оборотные активы 17 17 0 

Итого активы 57 994 69 127 11 133 

3. Капитал и резервы 

   3.1.Уставной капитал 10 10 0 

3.2. Нераспределённая прибыль 31 444 42 577 11 133 

Итого собственный капитал 31  454 42 587 11 133 

4. Долгосрочные обязательства 0 0 0 

5. Краткосрочные обязательства 

   5.1. Кредиторская задолженность 26540 26540 0 

Итого пассивы 57 994 69 127 11 133 

 

Положительным моментом оформле-

ния факторинга является увеличение собст-

венного капитала в структуре баланса. В 

плановом периоде на анализируемом пред-

приятии он увеличится на 11 133 тыс. руб. и 

составит 42 587 тыс. руб. Соответственно его 

доля в стоимости имущества предприятия 

возрастет на 7,4% и составит 61,6 %.  

В целом, подводя итог факторингового 

финансирования, можно констатировать эф-

фективность от его применения для анализи-

руемого предприятия. Был приведен расчет 

привлеченных в оборот дополнительных де-

нежных средств с помощью факторинга и 

инвестирование их в увеличение объема 

производства с пополнением товарно-

материальных запасов. Таким образом, пред-

приятию удастся увеличить прибыль.   

В заключение следует подчеркнуть, 

что более всего факторинг подходит тем 

компаниям, которые находятся на стадии 

бурного развития и завоевания рынка. Не 

располагая значительными собственными 

средствами, с помощью факторинга компа-

ния может успешно развивать продажи на 

условиях предоставления отсрочки платежа. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


