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Обеспечение кадровой безопасности представляет собой непрерывный 

сложный процесс, требующий привлечения сил и средств, объединения усилий 

всех субъектов, заинтересованных в его эффективной реализации, и предпола-

гает применение системного подхода к его организации. 

Исследование научной литературы показывает, что к настоящему време-

ни сложилось достаточно большое количество подходов к выделению элемен-

тов системы обеспечения безопасности, ее структуре [1, c.31], [2, c.94], [3, c.80], 

[4, c.92], [6, c.28], [7, c.55-56, 273-274]. 

Изучение сформировавшихся точек зрения относительно структуры сис-

тем обеспечения безопасности позволяет сделать вывод, что, по существу, 

мнения исследователей совпадают. В результате к элементам системы обес-

печения вообще и кадровой безопасности в частности можно отнести предмет 

защиты (жизненно важные интересы),  источники угроз и условия (факторы), 

обеспечивающие безопасность, объект обеспечения безопасности, субъекты 

обеспечения безопасности, отношения между ними, а также механизм обеспе-

чения. 

В структурном разрезе система обеспечения кадровой безопасности ор-

ганизации состоит из: 

– объекта обеспечения кадровой безопасности, т.е. это то, на что на-

правлены усилия по обеспечению безопасности (персонал организации);  

– субъектов обеспечения кадровой безопасности, взаимодействие кото-

рых проявляется в форме согласования и координации совместных дей-

ствий по обеспечению кадровой безопасности; 

 – нормативно-правовой базы, необходимой для придания легитимности 

процессу обеспечения кадровой безопасности организации, регламенти-

рования этого процесса;  
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– механизма обеспечения кадровой безопасности. 

В функциональном плане система обеспечения кадровой безопасности 

организации включает:  

– разработку нормативно-правовой базы обеспечения кадровой безопас-

ности и ее постоянное совершенствование в зависимости от изменяющихся ус-

ловий;  

– мониторинг состава, степени тяжести и иных характеристик угроз жиз-

ненно важным интересам участников социально-трудовых отношений;  

– формирование механизма защиты каждого жизненно важного интереса 

от внутренних и внешних угроз, а также технологии противодействия этим угро-

зам; 

– разработку критериев, индикаторов и методов оценки кадровой безо-

пасности организации.  

Следует уточнить, что обеспечение кадровой безопасности должно быть  

направлено не только на обеспечение защищенности жизненно важных инте-

ресов организации от угроз со стороны персонала, но и на создание, поддержа-

ние необходимого уровня защищенности персонала, создание благоприятных 

условий для развития трудового потенциала [5], поскольку это является необ-

ходимым условием, залогом обеспечения кадровой безопасности. 
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