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В условиях глобализации мирохозяйственных связей одной из приори-

тетных целей международного финансового рынка является формирование 

единого экономического пространства. Его развитие способствует усилению 

интеграционных процессов на основе открытых национальных экономик, сво-

бодных глобальных рынков товаров и услуг, факторов производства, включая 

капитал, рабочую силу, научно-технические и другие знания. 

Государство, как система экономического управления и регулирования, 

наделенная законодательной и исполнительной властью и полномочиями, рас-

полагающая денежными ресурсами играет важную роль в развитии и укрепле-

нии национальных хозяйств на их пути к растущей открытости и взаимозависи-

мости. Данный факт, прежде всего, находит свое отражение в создании и по-

вышении конкурентоспособности транснациональных корпораций (ТНК) [1]. В 

свою очередь после завершения формирования последних, возникает острая 

необходимость в создании крупнейших банковских учреждений – транснацио-

нальных банков, которые будут способствовать перемещению потока капита-

лов, как внутри ТНК, так и на международном рынке. 

В экономической литературе существует множество интерпретаций поня-

тия «транснациональные банки» (ТНБ). 

Л.Н. Федякина считает, что ТНБ это крупный универсальный банк, до-

стигший высокого уровня международной концентрации и централизации капи-

тала, является крупным субъектом мирового финансового рынка, осуществля-

ющим операции по оказанию специализированных банковских услуг ТНК [2]. 
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С точки зрения Е.Д. Халевинской ТНБ представляет собой образование 

международных ассоциаций крупнейших банков в целях совместного обеспече-

ния своих клиентов всеми видами банковских услуг [3]. 

Л.В. Шкваря рассматривает данное понятие как кредитно-финансовые 

комплексы универсального типа с широкой сетью заграничных филиалов, отде-

лений, представительств, агентств, контролирующие валютные и кредитные 

операции на мировом рынке [4]. 

Исходя из вышеизложенного, под ТНБ следует понимать крупные кре-

дитно-финансовые учреждения, осуществляющие свою деятельность в между-

народном масштабе и предоставляющие широкий спектр кредитно-финансовых 

и эмиссионно-посреднических услуг. 

К основным причинам создания и развития ТНБ в начале XX века можно 

отнести концентрацию и централизацию банковского и промышленного капита-

ла, образование глобальных финансовых рынков, а также возникновение по-

требности в финансовом посредничестве на международном рынке. 

Рассматривая деятельность ТНБ, целесообразно обратить внимание на 

особенности их формирования и функционирования [4], [5]: 

1. Монополизация банковской деятельности на национальном рынке, ко-

торая находит отражение, прежде всего, в масштабах собственных и привлека-

емых денежных средств. 

2. Высокая доля международных операций, что в значительной степени 

определяет глобальность их деятельности. 

3. Универсальность предоставляемых услуг и наличие опыта работы в 

специальных сферах банковской деятельности. 

4. Обслуживание в меньшей степени товарообмена и в большей степени 

капиталообмена. 

5. Взаимозависимость, переплетение капиталов и интересов ТНБ, не-

смотря на острейшую конкуренцию между ними. Типичной становится тенден-

ция к усилению картелизации международной банковской деятельности, мно-

гомасштабная деятельность на мировом рынке по размещению евронот, евро-

облигаций и евроакций. 

6. Наличие широкой сети зарубежных филиалов и отделений в виде це-

лостного механизма, позволяющего оперативно и гибко аккумулировать и пе-

рераспределять ссудный капитал на мировом рынке. 

В число крупнейших ТНБ в мире входят кредитно-финансовые учрежде-

ния США, Великобритании, Германии, Швейцарии, Японии, Франции и других 

развитых стран, а также банки некоторых развивающихся стран. 

В таблице 1 представлен рейтинг 10 ведущих ТНБ на международном 

рынке на 1 января 2020 года, составленный по показателям суммарных активов 

[6]. 
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Таблица 1 

Перечень 10 ведущих ТНБ на международном рынке на 1 января 2020 года 

№ 

п/п 
Компания Страна 

Активы, 

млрд. $ 

Доход, 

млрд. $ 

Рыночная капи-

тализация,  

млрд. $ 

Акции госу-

дарства, % 

1. Industrial and 

Commercial 

Bank of China 

(ICBC) 

Китай 4 027 43 305,1 70,01 

2. China Construc-

tion Bank Corpo-

ration 

Китай 3 377 37 225,0 нет 

3. Agricultural Bank 

of China 

Китай 3 287 29 197,0 79,24 

4. Bank of China ltd Китай 3 092 27 143 70,01 

5. Mitsubishi UFJ 

Financial Group 

Япония 3 069 8 65,0 нет 

6. JPMorgan Chase США 2 765 32 421,5 нет 

7. HSBC 

Holdingsplc 

Англия 2 558 53 117,53 нет 

8. Bank of America 

(BoA) 

США 2 354 91 287,3 косвенно 

9. BNP Paribas Франция 2 336 8 68,7 нет 

10. CréditAgricole Франция 2 123 5 38,4 нет 

По данным таблицы видно, что в отчетном периоде лидирующие позиции 

по совокупности активов занимают ТНБ Китая, что является вполне закономер-

ным, учитывая ежегодный прирост экономики и производительности данной 

страны. Еще одной отличительной особенностью китайских ТНБ является уча-

стие в их деятельности государства (Agricultural Bank of China – 79,24%, 

Industrial and Commercial Bank of China (ICBC) и Bank of China ltd в каждом по 

70,01%). В подавляющем большинстве случаев современные ТНБ предпочита-

ют дистанцироваться от государства и вести бизнес самостоятельно, а прибе-

гают к государственной поддержке только в кризисных и нестабильных ситуа-

циях. 

Важным моментом в деятельности кредитно-финансовой организации в 

глобальном масштабе является частичное решение такой социально-

экономической проблемы как безработица. Так в состав China Construction Bank 

Corporation (Китай) входят более 14 тысяч отделений по всему миру, в которых 

работают 345 тысяч сотрудников. 

Тем не менее ТНБ Китая достаточно сильно уступают Bank of America 

(США) по такому показателю как годовой доход, который по итогам 2019 г. со-

ставил 91 млрд. долл. США, что в первую очередь обусловлено широким спек-

тром финансовых услуг (кредитование, управление активами, страхование), ко-
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торые крупнейший банковский холдинг предоставляет не только юридическим, 

но и физическим лицам. 

Как видим, в данный рейтинг не вошел ни один коммерческий банк Рос-

сии. Данный факт обусловлен тем, что суммарные активы наиболее крупного 

банка ПАО «Сбербанк» насчитывают порядка 29 трлн. руб. При переводе на те-

кущий курс рубля к доллару суммарный показатель составит 455 млрд. долл., 

что существенно меньше представленных в таблице критериальных показате-

лей рейтинга. При этом необходимо уточнить, что большинство российских 

банков имеют преимущественно представительства и отделения в странах Во-

сточной Европы и постсоветского пространства, а не по всему миру [7]. 

Следует помнить, что ТНБ при выходе на иностранные рынки преследу-

ют, прежде всего, свои собственные цели, которые могут не совпадать с целя-

ми принимающих стран. Коммерческие банки иностранных государств будут не 

в состоянии составить конкуренцию финансовым организациям такого масшта-

ба, что крайне отрицательно скажется на конкурентоспособности всей банков-

ской системы. Кроме того, при условии проведения весьма либеральной поли-

тики рисков с целью увеличения доходов, ТНБ способен спровоцировать кризис 

внутри иностранного государства, и, как следствие, стать своеобразным ката-

лизатором финансовых колебаний на мировом рынке. 
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