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Аннотация. В статье рассмотрено применение метода минимума общих затрат в каче-

стве основного инструмента для принятия решения о замене и обновлении парка транспортных 

средств на предприятии.  
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Реструктуризация производственных единиц предприятия подразумевает 

модернизацию с целью повышения их эффективности работы и производи-

тельности. В ходе чего достигается улучшение технико-экономических показа-

телей основных производственных фондов (ОПФ), снижение удельных затрат, 

повышение надежности и ремонтопригодности. Обычно за счет модернизации 

обеспечивается замена физически изношенных фондов, не соответствующих 

требуемому уровню технологического процесса. Рассматривая транспортные 

средства (ТС) как основную часть ОПФ автотранспортного предприятия, стоит 

отметить, что они являются одними из самых ресурсоемких единиц предпри-

ятия [1]. ТС оказывают значительное воздействие на окружающую среду на 

протяжении всего своего жизненного цикла, включая этапы производства, ис-

пользования и обслуживания. Принимая решение о сроке замены ТС, чаще 

всего руководствуются экономическими показателями, однако определение оп-

тимального срока службы транспортного средства представляет собой сложную 

задачу распределения ресурсов, как для производителей, так и для потребите-

лей [2, 3].  

Транспортные расходы в структуре затрат занимают свыше 40% [4]. 

Своевременная замена транспортного средства позволит сократить данную 

статью расходов. Решение задачи основано на понимании того, что любое 

транспортное средство в процессе эксплуатации имеет индивидуальную дина-

мику расходов на обслуживание и ремонт. Система учета затрат, направленных 

на поддержание работоспособности парка подвижного состава, должна обеспе-

чивать выявление транспортных средств, замену которым необходимо осуще-

ствлять в первую очередь. Поэтому определение срока замены ТС, основанно-
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го на точном учете затрат на ремонт в процессе эксплуатации, а также на мар-

кетинговых исследованиях рынка является актуальной задачей для каждого 

транспортного предприятия. 

Существует множество методов, которые можно использовать для рас-

чета циклов замены транспортных средств. Оценка жизненного цикла ТС пред-

ставляет собой комплексный метод анализа последствий вывода автомобиля 

из эксплуатации в обмен на более новую модель для минимизации воздействия 

на окружающую среду в течение фиксированного периода времени. Создание 

общей модели замены транспортного средства в течение жизненного цикла по-

зволяет учитывать как воздействие на окружающую среду, так и дополнитель-

ные затраты, на основании чего можно составить рекомендации для предпри-

ятий по замене и сроку службы транспортных средств [5].  

В настоящее время исследования в данной области посвящены разра-

ботке группы целевых функций для модели, которая учитывает совокупную на-

грузку жизненного цикла (парниковые газы, критерии загрязнения воздуха, 

твердые отходы и загрязнители, переносимые водой) и экономические затраты. 

Кроме того, планируется произвести моделирование надежности основных 

компонентов транспортного средства (двигателя, трансмиссии) для устранения 

незапланированных отказов агрегатов и узлов, которые могут повлиять на вы-

вод транспортного средства из эксплуатации [4, 6-8]. 

В общем случае для определения точки (срока) замены ТС необходимо 

установить две зависимости:  

1) f1(x) — зависимость расходов на ремонт и обслуживание, приходящих-

ся на единицу выполненной работы одним транспортным средством, от общего 

количества; 

2) f2(x) — зависимость расходов капитала предприятия, приходящихся на 

единицу выполненной работы. 

Найденные зависимости f1(x) и f2(x) позволят определить функцию F(x) — 

зависимость суммарных затрат, то есть расходы на ремонт и расход капитала 

от величины пробега. Минимальное значение функции F(x) указывает на срок 

замены транспортного средства. Графически решение можно представить в 

следующем виде (рисунок 1). 

Для определения оптимального срока замены служба логистики должна 

обеспечить точный учет расходов на ремонт каждого транспортного средства, 

используемого в логистических процессах с учетом выполненного объема 

транспортной работы или пробега. Для погрузочно-разгрузочной техники, обес-

печивающей выполнение логистических операций, объем произведенной рабо-

ты может быть измерен количеством отработанного времени. 
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Рисунок 1 – Определение оптимального срока замены ТС 

 

Учет затрат на ремонт позволяет определить лишь одну из двух зависи-

мостей, необходимых для принятия решения о замене ТС. Зависимость f2(x) 

определяется в результате проведения маркетинговых исследований, вклю-

чающих анализ состояния и прогноз развития рынка подержанных транспорт-

ных средств и техники.  

Одной из часто анализируемых моделей является метод Кауфмана, ко-

торый предполагает замену ТС, когда расходы на обслуживание и эксплуата-

ционные расходы превышают общие затраты (на покупку нового ТС или капи-

тальный ремонт) [9]: 

   
            

   

      
   

                                                             

где Ct – общие затраты; 

Io – начальная стоимость ТС; 

Rh – затраты на обслуживание, эксплуатацию и ремонт; 

α – коэффициент повышения; 

n – количество лет, учитываемое в расчете. 

Замена ТС будет произведена в году h, в случае если будет выполняться 

следующее условие: 

     
            

   

      
   

      
                     

              
               

Данный метод позволяет учитывать срок эксплуатации транспортного 

средства или оборудования, в тот момент, когда сумма всех затрат достигает 

минимума. Основными параметрами, включенными в анализ, позволяющими 

наиболее точно определить экономические затраты, являются: амортизация, 

страхование, затраты на топливо, техническое обслуживание и ремонт. Одно из 
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основных предположений, подразумеваемых в рассматриваемом подходе, за-

ключается в том, что затраты на техническое обслуживание и ремонт можно 

прогнозировать с определенной вероятностью на основе имитационных моде-

лей, в которые включены параметры, перечисленные выше [10]. 

В деятельности любого транспортного предприятия для определения оп-

тимального момента замены основного капитала должны выполняться сле-

дующие условия: 

 за эффективный период эксплуатации ТС предприятие должно 

быть обеспечено необходимыми инвестициями для замены. Разработка стро-

гой программы инвестиций во многом зависит от определения оптимального 

момента замены; 

 управленческая деятельность должна учитывать период эффек-

тивной эксплуатации основного капитала (De) и нормальный период его списа-

ния (D). Практически могут возникнуть три ситуации: 

1) De = D, нейтральная ситуация; 

2) De > D, неравенство отражает ситуацию ускоренного процесса аморти-

зации, что является положительным фактом, так как соответствующая произ-

водственная система может реструктурировать инвестиционные фонды намно-

го раньше, что создает перспективу развития и модернизации собственной дея-

тельности; 

3) De < D, неблагоприятная ситуация, которую следует избегать любыми 

способами: основной капитал должен быть выведен из строя до его амортиза-

ции. 

Что касается исследования замены ТС, одним из важных вопросов явля-

ется определение оптимальных сроков замены из-за физического и морального 

износа. 

С экономической точки зрения износ определяется как снижение количе-

ственных и качественных показателей. Замена предполагает дополнительные 

расходы на приобретение новых транспортных средств, следовательно, необ-

ходимо выбрать оптимальное время для замены, чтобы достичь наилучшего 

соотношения между производительностью ТС и стоимостью его замены. Таким 

образом следует, что уровень затрат на покупку и обслуживание зависит от 

общей стоимости ТС, процентов по ссуде и годовых расходов на ремонт и тех-

ническое обслуживание. 

Обоснование решения о сроке замены ТС с помощью математического 

моделирования имеет особое значение, поскольку производство находится на 

высоком уровне диверсификации. Только увязав усилия с экономическим эф-

фектом через систему показателей и принимая во внимание определенный 

приоритетный экономический критерий, получится должным образом обосно-

вать принимаемые решения о сроке замены транспортных средств. 
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