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Аннотация. Показана важность оценки вероятного состояния энергетической безопас-

ности при сравнении вариантов развития энергетики. Предложены разные методические под-

ходы к такой оценке на разных временны х этапах прогнозных исследований топливно-

энергетического комплекса. Приведены разработанные автором показатели, характеризующие 

состояние энергетической безопасности в краткосрочных и долгосрочных перспективах. 
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Abstract. The importance of assessing the probable state of energy security when comparing 

options for the development of the energy industry is shown. Various methodological approaches to 

such an assessment are proposed at different time stages of predictive studies of the fuel and energy 

complex. The indicators developed by the author characterizing the state of energy security in the 

short and long term are given. 
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Рост неопределенности будущего повышает важность многокритериаль-

ного анализа при принятии стратегических решений. Начавшийся энергетиче-

ский переход к углеродной нейтральности требует расширение круга учиты-

ваемых критериальных показателей при комплексной оценке вариантов разви-

тия топливно-энергетического комплекса (ТЭК). Общепринятого представления 

о составе таких показателей нет. 

 Оценка инвестиционных проектов – сложный многоплановый процесс 

построения и исследования некоторой экономико-математической модели. При 

этом, рассматривая крупномасштабные проекты, приходится учитывать не 

только финансовую, но и общественную эффективность. Она отражается в 

стоимостной оценке возможных последствий осуществления данного проекта в 

других отраслях, в социальной и экологической сфере. Но в условиях неопре-

деленности обычные показатели эффективности теряют смысл, уступая место 

оценке таких качеств проектов, как их реализуемость и устойчивость к возмож-

ным отклонениям денежных поступлений и затрат от намечаемых. 

Учет фактора неопределенности и многокритериальности особенно ва-

жен и сложен при прогнозировании и комплексной оценке вариантов развития 

разных сфер и отраслей национальной экономики. 

Многокритериальный анализ для принятия решений, получивший разви-

тие и практическое применение за рубежом, в общем случае включает сле-

дующие этапы: выбор критериев, их нормализация и придание весов, построе-
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ние матрицы решений для каждого сценария, определение гипотетически наи-

лучшего и наихудшего решения, сравнение сценариев по отклонению от этих 

решений, выбор наиболее приемлемого (по совокупности используемых крите-

риев) вариантов. 

В прогнозных исследованиях развития ТЭК страны, как правило, исполь-

зуются многоуровневые системы моделей и модельно-программные комплек-

сы. Это облегчает решение проблемы многокритериальности, позволяя ис-

пользовать на разных иерархических уровнях разные критерии. В числе новых 

и важных критериев при сравнении эффективности вариантов надо использо-

вать оценку возможного состояния энергетической безопасности (ЭБ). 

Очевидна условность любых численных значений прогнозных показате-

лей, характеризующих экономическую или энергетическую безопасность. При 

таких оценках важно учитывать рост неопределенности исходных данных и 

снижение требований к точности (надежности) прогнозов с увеличением рас-

сматриваемой перспективы. Соответственно должны меняться и основные ме-

тоды оценки возможного состояния ЭБ в случае реализации данного варианта 

развития ТЭК. 

Представляется, что в краткосрочной перспективе основное внимание 

должно уделяться индикативному анализу ЭБ. При этом, состав индикаторов 

при критериальной оценке вариантов должен отличаться от обычно используе-

мого при определении текущего состояния ЭБ.  

Численные значения индикаторов ЭБ могут дать дополнительную ин-

формацию для принятия стратегических решений. Они были получены для двух 

вариантов энергоснабжения Урала и Европейской части страны с помощью оп-

тимизационных расчетов по критерию минимума денежных затрат на энерго-

снабжение рассматриваемой территории в ожидаемых условиях развития ТЭК 

в период 2025-2030 годов. При этом исходные данные отличались только по 

стоимости топлива для электростанций. 

Согласно расчетам, при удорожании газа на 25% меняется структура 

ввода станций и увеличивается на 3-4% средняя стоимость генерации и транс-

порта электроэнергии. Доля мощностей новых станций с риском для инвесто-

ров более 50% может вырасти примерно в 2 раза, а средневзвешенный риск 

варианта вероятно увеличится в 3-5 раза (не превышая, однако, 8%). 
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